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\WPROWADZENIE

Dnia 24 listopada 2011 roku Senat Uniwersytetu Szczecinskiego podjat uchwate nr 88/2011w sprawie
zatwierdzenia ,Strategii rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego 2012-2020". W dokumencie tym zdefi-
niowano misje oraz cele strategiczne i kierunkowe naszej uczelni.

W okresie, ktéry uptynat od powstania tejze strategii, udato sie zrealizowac cze$¢ zaplanowa-
nych w niej zamierzen, do ktérych mozna zaliczy¢, miedzy innymi, te zwigzane z rozwojem dziatalno-
$ci naukowej, a w tym przede wszystkim:

« «« o« wzrostliczby programoéw, prowadzonych dzieki grantom uzyskiwanym z Narodowego Centrum

Nauki i innych instytucji,

.« ««+ dynamiczny rozwoéj kadry naukowej we wszystkich kategoriach (doktoraty, habilitacje, tytuty
profesorskie),
« «« .+« zwiekszenie kwoty dotacji na badania statutowe.

W latach 2012-2015 Uniwersytet Szczecinski realizowat 21 projektéw miedzynarodowych i 28 kra-
jowych nataczna kwote 266 min zt (cze$¢ z nich rozpoczeta zostata w poprzedniej kadencji). Wsrdd tych
projektéw warto wyréznic¢ te zwigzane z podniesieniem atrakcyjnosci i jakosci ksztatcenia - zrealizo-
wane za 50 miIn zt oraz projekty dotyczace rozbudowy infrastruktury dydaktycznej i badawczej US na
taczng kwote 132 min zt'.

Istotne znaczenie dla rozwoju naszej uczelni majg réwniez dziatania podjete w obszarze ksztatce-
nia studentow. W latach 2012-2015 prowadzono prace zwigzane z zakohczeniem dostosowywania pro-
gramoéw ksztatcenia do wymogdw Krajowych Ram Kwalifikacji (wprowadzono system informatyczny IS
KRK) oraz wdrozono Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na US, obejmujacy, miedzy
innymi, uczelniane systemy: do badan ankietowych opinii studentéw oraz antyplagiatowy.

Uruchomiono réwniez wtasny system badania loséw absolwentéw, a wiele programéw ksztat-
cenia wzbogacono o praktyki i staze finansowane ze sSrodkéw unijnych.

T Zakonczone zostaty lub sg na ukoriczeniu nastepujace projekty: Centrum Badan Funkcjonalno-Strukturalnych Cztowieka (Wydziat
Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia US), Remont Biblioteki Uniwersytetu Szczecinskiego w kampusie przy al. Piastéw, Budowa
i wyposazenie Centrum Dydaktyczno-Badawczego Nauk Przyrodniczych Uniwersytetu Szczecinskiego (Wydziat Nauk o Ziemi, Wy-
dziat Biologii US), SERVICE INTER-LAB Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji dla Sektora Ustug (Wydziat Zarzgdzania i Ekonomiki
Ustug US), Centrum Biologii Molekularnej i Biotechnologii (Wydziat Biologii US), eLBRUS - Laboratoria Badawczo-Rozwojowe US
(Wydziat Matematyczno-Fizyczny US), remont budynku Wydziatu Filologicznego (tzw. budynek nr 4 w kampusie przy al. Piastéw).
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Utworzono nowe kierunki studiéw, dostosowane do potrzeb rynku pracy, a oferte dydaktyczng
poszerzono o nowe propozycje krétkich form ksztatcenia oraz programy oferowane w ramach tzw.
uniwersytetéw dzieciecych i senioréw.

Stworzone zostaty réwniez ramy prawne pod uczelniany system potwierdzania efektéw ucze-
nia sie, uzyskanych droga pozaformalng i nieformalna.

W ramach umiedzynarodowienia ksztatcenia poszerzono oferte zaje¢ w jezykach kongreso-
wych, utworzono nowe kierunki studiéw prowadzone w jezyku angielskim oraz podpisano umowy
z partnerami zewnetrznymi dotyczgcymi pozyskiwania studentéw z Ukrainy i Chin.

Do wzrostu umiedzynarodowienia dziatan edukacyjnych przyczynity sie réwniez: partnerstwo
w prestizowym projekcie IMPAKT w ramach programu Erasmus Mundus, projekt ,Zagraniczna mobil-
nos¢ studentoéw niepetnosprawnych oraz znajdujgcych sie w trudnej sytuacji materialnej” oraz stwo-
rzenie podstaw projektu o dofinansowanie mobilnosci z krajami partnerskimi (tgcznie szes¢ uczelni
z Chin, Gruzji i Ukrainy) w ramach programu Erasmus Plus.

Odnotowany zostat rowniez znaczgcy wzrost mobilnosci studentow i pracownikéw dzieki wspét-
udziatowi naszej uczelni w innych programach wspétpracy (Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy,
Mechanizm Finansowy EOG, Norweski Mechanizm Finansowy).

Na ukonhczeniu sg prace zwigzane z wdrazaniem zintegrowanego systemu informatycznego za-
rzadzania uczelnig (Egeria Finansowa i Egeria Edukacja), ktéry w duzej czesci obejmuje organizacje
i zarzadzanie procesem ksztatcenia oraz obstugi studenta. Utworzenie Sekcji ds. Sprawozdawczosci
i Stypendiow pozwolito na usprawnienie przygotowywania informacji na potrzeby MNiSW, GUS czy in-
nych instytucji oraz uporzadkowanie spraw zwigzanych z przyznawaniem i wyptacaniem stypendiow.

Pomimo realizacji wielu zamierzen ciggle stajg przed nami nowe wyzwania oraz koniecznos¢
dokonczenia rozpoczetych przedsiewzie(, takich jak: sprawne zarzgdzanie finansami uczelni w wa-
runkach niedoboru srodkéw budzetowych, pozyskanie srodkéw na dokoriczenie inwestycji prowa-
dzonych w kampusie przy al. Piastow, ostateczng modernizacje systemu informatycznego czy popra-
we wspotpracy z otoczeniem.

Niniejsze opracowanie stanowi aktualizacje obowigzujacej od 2012 roku , Strategii rozwoju US"
w zakresie najwazniejszych dziatan, ktorych realizacja powinna by¢ podjeta w latach 2016-2020.
Modyfikacja poprzedniej wersji strategii uwzglednia zmiany zachodzgce w otoczeniu, w tym mody-
fikacje obowigzujgcych ram prawnych funkcjonowania uczelni wyzszych w Polsce, miedzy innymi
Ustawy o szkolnictwie wyzszym i Ustawy o zasadach finansowania nauki, ustalenie hierarchii po-
szczegblnych celdw uniwersytetu oraz okreslenie dziatan umozliwiajacych ich realizacje. Nowe ele-
menty to: wizja Uniwersytetu Szczecinskiego, charakterystyka procesu umiedzynarodowienia dzia-
tan naukowych i dydaktycznych oraz propozycja systemu monitorowania i oceny realizacji strategii.

W strategii uczelni na lata 2012-2020 sformutowano nastepujace cele strategiczne:

++++++ Podniesienie jakosci badan naukowych.
«+++++ Podniesienie jakosci i poziomu ksztatcenia.
«++++.  Wspieranie rozwoju kapitatu intelektualnego.
++sses  Wspbtpraca z otoczeniem.

++++++ Podniesienie sprawnosci i poprawa organizacji.



Autorzy modyfikacji strategii, majgc na uwadze koniecznos$¢ uwzglednienia wszystkich obsza-
réow funkcjonowania uczelni oraz poprawe efektywnosci zarzadzania jej rozwojem, cele, wskazane
wczesniej w strategii rozwoju US z 2011 roku, uzupetnili o szésty punkt, czyli ,Zachowanie stabil-
nosci finansowej”. Sformutowano réwniez cel nadrzedny, ktérym jest osiggniecie wysokiej pozycji
Uniwersytetu Szczecinskiego w regionie, kraju i Europie.

Czynnikiem sprzyjajacym realizacji wszystkich zamierzonych celéw jest wskazanie priorytetéw,
czyli ich hierarchizacja uwzgledniajgca posiadane zasoby i oddziatywanie otoczenia. Podstawa tych
dziatan byto przygotowanie diagnozy uczelni, w tym wnioskéw dotyczgcych stopnia realizacji wczes-
niej sformutowanych celéw (skrét diagnozy zamieszczono w ,,Zataczniku 1”) oraz okreslenie sekwen-
¢ji dziatan prowadzgcych do osiggniecia poszczegdlinych celow.

Niezbednym elementem, pozwalajgcym kontrolowac postep w osigganiu sformutowanych ce-
6w, jest zaproponowany w niniejszej aktualizacji system monitorowania, w tym przede wszystkim
zestaw miernikdw umozliwiajgcych ocene realizacji poszczegdélnych celéw strategicznych.

Analiza czynnikéw demograficznych i rekomendacje Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
sktaniajg do podjecia wespdt z innymi szkotami wyzszymi dziatah zmierzajacych do konsolidacji.

Nalezy jednak wyraznie podkresli¢, ze najwazniejszym czynnikiem gwarantujgcym skuteczng
realizacje naszej strategii jest zaangazowanie wszystkich pracownikéw w osigganie ujetych w niej po-
szczegblnych celow, w czym pomocne bedg zaproponowane przez autoréw mierniki pomiaru i spo-

s6b wdrazania koniecznych zmian.

prof. dr hab. Edward Wtodarczyk
Rektor Uniwersytetu Szczecinskiego



7 JA
UNIWERSYTETU
S7ZCZECINSKIEGO

W roku 2020 Uniwersytet Szczecinski powinien by¢ uczelnig, ktéra:

zajmuje wysokg pozycje wsrod uniwersytetéw w Polsce, bedgc osrodkiem prowadzenia badan
naukowych na $wiatowym poziomie,

prowadzi wysokiej jakosci wspétprace w zakresie dydaktykii prac naukowo-badawczych z uczel-
niami krajowymi, europejskimi i pozaeuropejskimi,

zapewnia pracownikom warunki rozwoju naukowego zgodne z najwyzszymi standardami kra-
jowymi i miedzynarodowymi,

ksztatci studentow i doktorantédw, umozliwiajac petnie rozwoju osobistego i kulturowego oraz
przygotowujac ich do uwienczonego sukcesem wejscia na europejski i Swiatowy rynek pracy
oraz do podjecia rél spotecznych,

stanowi integralng czes$¢ miasta i regionu, aktywnie dziata w obszarach - spotecznym, kul-
turalnym i gospodarczym, miedzy innymi ksztatcac elity i uczestniczagc w budowaniu klasy
kreatywnej.



MISJA
NIWERSYTETU

/CZECINSKIEGO

Uniwersytet Szczecinski, utworzony w 1985 roku na bazie istniejgcych juz uczelni, jest spadkobiercg
pokolen naukowcoéw, studentéw i pracownikédw administracji, ktérzy budowali szkolnictwo wyzsze
w Szczecinie po 1945 roku. Jednocze$nie nawigzuje do tradycji i staran o powotanie uniwersytetu,
siegajacych XVI wieku oraz docenia historyczne dziedzictwo Pomorza Zachodniego.

Na naszej uczelni kultywowana jest najwazniejsza uniwersytecka tradycja - oparte na wzajem-
nym szacunku i poczuciu solidarnosci tworzenie samorzadnej wspdlnoty naukowcow, studentow,
doktorantéw i kadry administracyjnej, ktérzy stuzg postepowi, dobru jednostki i spoteczenstwa.

Misja Uniwersytetu Szczecinskiego jest prowadzenie niezaleznej dziatalnosci naukowej, dydak-
tycznej i kulturotwdrczej z poszanowaniem zasady humanizmu, demokracji i tolerancji oraz upo-
wszechnianie wartosci dziedzictwa kulturowego jednoczacej sie Europy i tradycji rodzime;j.

Alma Mater Stetinensis, w swej nazwie podkreslajgca zwigzek z miastem, w ktéorym ma swa sie-
dzibe, jako publiczna uczelnia akademicka, funkcjonujaca na pograniczu Rzeczypospolitej, Swiadoma
swych zadan naukowych i spotecznych, realizujgc swojg misje, wyznacza sobie ambitne cele. Do roku
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2020 pragniemy petnic¢ role nie tylko najsilniejszej pod wzgledem kapitatu intelektualnego uczelni
w regionie zachodniopomorskim, ale takze budowa¢ marke rozpoznawalng w Polsce, Europie i na
Swiecie. Osiggniecie tych zamierzen bedzie mozliwe wéwczas, gdy uda sie nam w znaczacym stopniu
zrealizowac poszczegdlne elementy misji.

MISJA NADRZEDNA

ROWNORZEDNOSC NAUKI | KSZTALCENIA

Misja nadrzedna odnosi sie do dwdch podstawowych funkcji uniwersytetu, czyli prowadzenia nieza-
leznej i stojgcej na wysokim poziomie dziatalnosci badawczej oraz dydaktycznej przy uwzglednieniu
Scistych powigzan miedzy tymi dwoma obszarami. Dazymy wspélnie do tego, by dziatalnos¢ ta prze-
biegata w duchu demokracji, dialogu i tolerancji oraz poszanowania godnosci ludzkiej, przy zacho-
waniu autonomii szkoty wyzszej, szczegdlnie wolnosci w podejmowaniu badan naukowych i doborze
tresci nauczania.

Na Uniwersytecie Szczecinskim naukowcy podejmujg problemy badawcze w szerokim zakresie
nauk: humanistycznych, spotecznych, przyrodniczych i Scistych, jednoczednie dazac do ich interdy-
scyplinarnosci i umiedzynarodowienia.

Bogatairéznorodna oferta ksztatcenia studentéw, doktorantéw i stuchaczy jest stale dostosowy-
wana do wyzwan wspotczesnosci, zgodnie z wymogami oraz standardami europejskimi i Swiatowymi.

MISJA SPOLECZNA

UMOZLIWIENIE DOSTEPU DO WIEDZY | JEJ UPOWSZECHNIANIE

Spotecznos¢ uniwersytecka dba o dostepnos$¢ do wiedzy jak najszerszych i zréznicowanych wieko-
wo grup spotecznych, takze osobdb niepetnosprawnych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Oferuje szerokie spektrum form i trybéw studiowania, umozliwia uczestnictwo w procesie ksztatce-
nia przez cate zycie. Aby wypetni¢ te misje, pracownicy stale rozwijajg nowoczesne techniki i umie-
jetnosci przekazywania wiedzy i podejmujg dziatania zgodne z zaleceniami dotyczgcymi otwartego
dostepu do tresci naukowych i edukacyjnych.

Naukowcy, prowadzac przydatne badania i upowszechniajgc ich wyniki, petnig réwniez funkcje
eksperckie i doradcze. Czynnie uczestnicza w zyciu spotecznym i gospodarczym regionu i kraju, po-
magajgc w rozwigzywaniu biezgcych problemdw oraz w planowaniu przysztych dziatan.
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MISJA OBYWATELSKA

KSZTALTOWANIE ELIT — LIDEROW SPOLECZNYCH | GOSPODARCZYCH

Uniwersytet Szczecinski twoérczo wspoétpracujagc na zasadzie partnerstwa z otoczeniem, przygoto-
wuje absolwentédw do aktywnosci obywatelskiej, petnienia waznych rél spotecznych, politycznych
i gospodarczych.

Spotecznos¢ akademicka dazy do tego, by absolwenci naszej uczelni, rozumiejgc otaczajacy
Swiat i umiejetnie wspoétdziatajgc dla dobra powszechnego, wyrézniali sie profesjonalizmem, inicjaty-
w3, przedsiebiorczoscig, poszanowaniem praw cztowieka oraz odpowiedzialnoscig za losy regionu,
ojczyzny i Swiata.

MISJA KULTUROWA

TWORCZE UCZESTNICTWO W LOKALNYCH | GLOBALNYCH PROCESACH
KULTUROTWORCZYCH

Wazng misja Uniwersytetu, lezagcego na pograniczu Rzeczypospolitej, jest troska o dziedzictwo kul-
turowe naszej ojczyzny oraz catej jednoczacej sie Europy oraz dbato$¢ o upowszechnianie uniwersal-
nych humanistycznych wartosci.

Przygraniczne potozenie uczelni stanowi wyzwanie dla spotecznosci akademickiej, ktéra winna
wyrozniac sie wyjatkowym rozumieniem ducha tolerancji i dgzeniem do poznawania odmiennych
kultur, religii, idei i obyczajow. To takze szansa na podjecie waznej roli w nawigzywaniu owocnych
kontaktéw nie tylko akademickich, ale kulturowych miedzy Polska a Niemcami, krajami regionu
Morza Battyckiego oraz innymi krajami Europy. Ponadto istotnym zadaniem jest udziat w budowaniu
i umacnianiu tozsamosci lokalnej mieszkancéw Zachodniopomorskiego.



UMIEDZYNARODOWIENIE
DROCESU  KSZTAECENIA
BADAN NAUKOWYCH

Realizacji zatozonych w strategii celéw sprzyja¢ bedzie proces intensyfikacji wspdtpracy miedzyna-
rodowej Uniwersytetu Szczecinskiego. Proces ten jest zwigzany z aktualizacjg dziatan w obszarach
takich, jak: ksztatcenie, badania naukowe, mobilno$¢ i promocja.

Podniesienie jakos$ci i poziomu nauczania jest $cisle powigzane z jego umiedzynarodowieniem
i poszerzaniem propozycji dla cudzoziemcdw, co wymaga modyfikacji oferty edukacyjnej poprzez
zwiekszenie liczby programéw ksztatcenia w jezykach obcych.

Dziatania te przyczynig sie rowniez do poprawy jakosci ksztatcenia studentéw i doktorantéw,
a w dalszej perspektywie - do przygotowania kadry akademickiej, posiadajagcej kompetencje odpo-
wiadajgce potrzebom spotecznym i globalnym, niezbednym do aktywnosci w Srodowisku miedzykul-
turowym. Wyjazdy pracownikéw, zaréwno szkoleniowe, jak i dydaktyczne, stanowig miedzy innymi
inspiracje do poprawy jakosci stosowanych metod nauczania.

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia uczyni bardziej skutecznym integracje z europej-
skim i Swiatowym systemem edukacyjnym.



Intensyfikacja wymiany miedzynarodowej stanie sie bodzcem do dalszego doskonalenia ofer-

ty programdéw obcojezycznych, natomiast goszczenie zagranicznych studentéw oraz naukowcéw
zwiekszy potencjat catej uczelni dzieki wymianie mysli oraz umozliwi rozwoj kompetencji interperso-
nalnych i jezykowych nie tylko kadry naukowej.

Mobilno$¢ kadry utatwia realizacje miedzynarodowych projektéw badawczych oraz pomaga
w rozszerzeniu wspotpracy naukowej z uczelniami partnerskimi.

State rozwijanie oferty wyjazdéw dla studentéw oraz pracownikdéw umozliwia beneficjentom
nie tylko zdobycie gruntownego wyksztatcenia, ale takze uzyskanie miedzynarodowej perspektywy
wtasnych dziatan, wzmocnionej wrazliwoscig spoteczng. Ponadto uczestnictwo w wyjazdach zagra-
nicznych stymuluje indywidualny rozwéj zawodowy pracownikéw, ktérzy doswiadczenia zdobyte
w instytucji partnerskiej mogg wykorzystac¢ w swojej dalszej pracy.

Podejmowanie przedsiewzie¢ w skali miedzynarodowej ma réwniez duze znaczenie w budowa-
niu marki naszej uczelni w Europie i na Swiecie. Zwiekszona rozpoznawalnos¢irenoma przyczynia sie
do wzbudzenia zainteresowania mieszkancow z krajéw objetych programami mobilnosci, podejmo-
waniem studiéw na Uniwersytecie Szczecinskim oraz dgzeniem do nawigzywania wspdtpracy.

Dlatego nalezy intensywnie kontynuowac dziatania organizacyjne, ktére umozliwig udziat czton-
koéw naszej spotecznosci akademickiej w wiekszej liczbie projektéw miedzynarodowych, zwigzanych
z badaniami naukowymi i ksztatceniem oraz motywowac pracownikéw do intensyfikacji kontaktow
z uczelniami partnerskimi dzieki realizacji wspélnych programéw studiéw lub projektéw zwigzanych

z mobilnoscig oraz prowadzeniem badan.



CEL NADRZEDNY,
CELE STRATEGICZNE
KIERUNKOWE

Celem nadrzednym Uniwersytetu Szczecinskiego jest osiggniecie wysokiej pozycji w regionie, kraju
i Europie zaréwno w zakresie ksztatcenia, jak i prowadzonych badan naukowych. Cel ten jest rea-
lizowany poprzez podejmowanie dziatah okreslonych w ramach poszczegdlnych celéw strategicz-
nych i kierunkowych?. Dla ich ponownego wyznaczenia przygotowano (przedstawiong w lutym 2015)
uaktualniong diagnoze funkcjonowania Uniwersytetu Szczecinskiego. Dokument ten to kontynuacja
i rozszerzenie poprzedniej wersji (z roku 2011), ktéry zawiera analize oraz ocene zréznicowanych sfer
dziatalnosci naszej uczelni w latach 2009-20143.

2 W ramach aktualizacji ,Strategii...” scharakteryzowane zostang wytgcznie cele strategiczne.

3 Obszerny skrot ,Diagnozy 2015” zamieszczono w Zatgczniku 1.
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ANALIZA SWOT

SILNE STRONY (wewnetrzne) SEABE STRONY (wewnetrzne)
+ Najwigkszy potencjat kadrowy pracownikéw, doktoran- + Luka pokoleniowa w kadrze naukowo-dydak-
téw i studentéw w regionie. tycznej.
+ Szeroka oferta edukacyjna obejmujaca zaréwno uni- + Mata liczba jednostek, ktére mogtyby w przyszto-
wersalne, jak i unikatowe kierunki ksztatcenia. $ci uzyskac¢ samodzielnie lub w kooperacji z innymi

podmiotami status Krajowego Naukowego Osrodka
Wiodacego (KNOW).

+ Staba oferta studiéw migedzynarodowych oraz w jezy-
kach obcych, zbyt mata liczba wyktadowcéw wizytuja-
cych oraz studentéw-obcokrajowcéw.

+ Lider w ksztatceniu wysoko kwalifikowanych kadr w ob-
szarze nauk humanistycznych, spotecznych i Scistych.
+ Zrdznicowany zakres prac badawczo-rozwojowych.

+ Wzrost $rodkéw na realizacje projektéw badawczych

oraz na finansowanie wspétpracy z zagranica.
* Niska mobilno$¢ studentéw (programy Erasmus,

MOST).

+ Brak statej komunikacji z absolwentami uczelni.

+ Rozwinieta sie¢ wspotpracy z krajowymi
i zagranicznymi o$rodkami naukowo-badawczymi,
w tym szczegélnie z Niemiec, Skandynawii, regionu
$rédziemnomorskiego, krajow Europy Srodkowo- + Niezadowalajacy poziom wspoétpracy z praktyka gospo-
Wschodniej oraz Azji. darcza, jednostkami samorzadu terytorialnego oraz

+ Istotna kulturotwércza rola uczelni w miescie i regionie. jednostkami edukacyjnymi.

+ Rozproszenie, niedoinwestowanie oraz niedorozwoj
ilosciowy i jakosciowy infrastruktury uczelnianej.

+ Brak zintegrowanych systeméw informatycznych
utrudnia zarzadzanie uczelnig oraz jednostkami orga-

nizacyjnymi.
SZANSE (zewnetrzne) ZAGROZENIA (zewnetrzne)
* Rozwoj Makroregionu Morza Battyckiego oraz pétnocnego « Niz demograficzny.
wymiaru wspétpracy. + Niewystarczajacy poziom dotacji budzetowych dla rozwoju
+ Blisko$¢ Niemiec i mozliwo$¢ wspotpracy transgranicznej, uczelni, w tym kadry oraz infrastruktury.
w szczegolnosci z uczelniami w Berlinie, Greifswaldzie, « Konkurencja ze strony innych uczelni.

Rostoku i Wismarze. . . . . 3
+ Pogarszajgcy sie poziom wyksztatcenia kandydatéw na

+ Pozyskiwanie interesariuszy wéréd krajow Europy studia.

Srodkowo-Wschodniej i Azji. L ) . ) _—
+ Niski stan integracji Srodowisk nauki, biznesu, kultury,
+ Udziat w transformacji spotecznej i gospodarczej regionu, sportu i lokalnych elit.

w tym w procesie metropolizacji (zwtaszcza w zakresie
ustug BPO, handlu miedzynarodowego, transportu, logi-
styki, spedycji oraz turystyki).

+ Przekonanie mieszkancéw, a szczegdlnie mtodziezy o nie-
wielkiej atrakcyjnosci Szczecina jako o$rodka akademickie-

g0 i miejsca realizacji aspiracji zawodowych.
+ Dostep do $rodkéw i programoéw miedzynarodowych,

szczegoblnie UE.

W opisie poszczeg6lnych obszaréw dziatalnosci zastosowano w wielu przypadkach podziat we-
dtug podstawowych jednostek organizacyjnych. Umozliwito to bardziej precyzyjne sformutowanie
whioskéw zaréwno odnoszacych sie do przesztosci, jak i o charakterze prospektywnym. Sg one w du-
zym stopniu zgodne z opracowang w poprzedniej strategii US analizg strategiczng SWOT, w ktérej
scharakteryzowano silne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia funkcjonowania uczelni.

W ,Diagnozie 2015” ocenie poddano nastepujgce obszary: struktura organizacyjna, infra-
struktura, kadra naukowo-dydaktyczna i pozostate grupy pracownicze, finanse, dziatalno$¢ nauko-



16 STRATEGIA ROZWOJU UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO 2012-2020 - AKTUALIZACJA

wo-badawcza, dydaktyka i ksztatcenie, studenci i doktoranci, wspétpraca miedzynarodowa oraz
funkcjonowanie jednostek ogélnouczelnianych.
Uzyskane wnioski stanowity podstawe zaréwno do aktualizacji tresci i sposobu realizacji, jak

i hierarchizacji poszczegélnych pieciu celdw strategicznych, wskazanych w strategii rozwoju US
w roku 2011, ktére poszerzono o nowy cel - szésty, w wyniku czego przyjmuje sie nastepujace cele
strategiczne do roku 2020:

«+++++  Podniesienie jakosci badah naukowych.

++e+e+++  Podniesienie jakosci i poziomu ksztatcenia.

s+« Wspieranie rozwoju kapitatu intelektualnego.

ee++*+ Wspotpraca z otoczeniem.

++e++++  Podniesienie sprawnosci i poprawa organizacji.

e+++++ Utrzymanie stabilnosci finansowej.

................. CEL STRATEGICZNY 1

PODNIESIENIE JAKOSCI BADAN NAUKOWYCH

Rozwdéj nauki na uczelni odbywa sie przy uwzglednieniu aktualnego stanu potencjatu i doswiad-
czenia kadry naukowej, ze szczeg6lnym uwzglednieniem tych kierunkédw prowadzonych czy pla-
nowanych badan, ktére majg istotne znaczenie dla miasta i regionu oraz mogg przyczynic sie do
wspoétpracy z innymi uczelniami, instytutami badawczymi, jednostkami gospodarczymi w Polsce
i za granica.

Do roku 2020 promowane bedg prace, ktére charakteryzuje wysoka jako$¢, interdyscyplinar-
nosc¢ oraz innowacyjnos¢ badan, prowadzonych przy wykorzystaniu stale rozwijanej infrastruktury.
Jest to warunek uczynienia z Uniwersytetu Szczecinskiego silnego o$rodka naukowego.

Zaobserwowane tendencje w ramach Celu 1:

«+++++  Niski poziom umiedzynarodowienia badan w skali uczelni wynika z niewystarczajaco rozbudo-
wanej sieci kontaktéw naukowych z osrodkami zagranicznymi.

se++++  Na wiekszosci wydziatdw US moze pojawic sie w najblizszym czasie problem ,luki pokolenio-
wej", poniewaz duza cze$¢ samodzielnych pracownikéw nauki osiggneta wiek emerytalny.

+++e+«  Qcenaparametryczna poszczegoélnych wydziatow wykazuje, ze US jest obecnie uczelnig katego-
rii B. W ostatniej kategoryzacji nastapito pogorszenie pozycji trzech wydziatéw w ramach grup
wspolnej oceny parametryczne;j.

++++e+  Obserwowana jest zmiana podejscia w ocenie publikacji zarowno w przypadku awansow na-
ukowych, recenzji projektéw naukowych, jak i oceny parametrycznej jednostek, réwniez z per-
spektywy rozpoznawalnosci uczelni; coraz wiekszego znaczenia nabierajg publikacje w czaso-

pismach o zasiegu miedzynarodowym oraz wskazniki cytowan.
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eeeeee  Zauwaza sie niski wskaznik skutecznosci aplikowania o dofinansowanie badan w ramach NCN,
a takze w innych instytucjach i programach.

eeeeec WSrdd czasopism wydawanych przez US znajdujg sie czasopisma o niskiej punktacji MNiSW
i w swej tresci odnoszace sie do podobnych obszaréw badan.

Kierunki (zakres) dziatan niezbednych do realizacji Celu 1:

e+++++ Umiedzynarodowienie badan i rozszerzenie kontaktédw z zagranicznymi osrodkami nauko-
wymi.

e+« Zdiagnozowanie przyczyn wynikéw oceny parametrycznej wydziatdbw w ocenianych katego-
riach, szczegdlnie w kategorii ,materialne efekty dziatalnosci naukowej".

e+ Zaproponowanie usprawnien, majgcych na celu podwyzszenie oceny parametrycznej badan
naukowych i kategoryzacji w skali catego US, jak i poszczegolnych wydziatow.

****** Poprawa kategoryzacji wydziatow.

e +e++> Wzrostliczby uprawnien do nadawania stopni naukowych.

«+++++  Rozwdjinfrastruktury badawczej z uwzglednieniem aktualnych potrzeb i planowanych badan.

++++++ Stworzenie systemu komercjalizacji badan naukowych i transferu wiedzy.

«++++« UsciSlenie i racjonalizacja zasad dotyczacych polityki wydawania czasopism na uczelni - w kie-
runku ich konsolidacji oraz preferencyjnych przydziatow limitéw wydawniczych czasopismom
z wysokga punktacja.

ceee+ Zwiekszenie dostepnosci baz danych i publikacji poprzez budowe sprawnego systemu zbie-
rania, prezentacji i zasilania zewnetrznych baz publikacjami pracownikéw uczelni z uwzgled-
nieniem ustalen zawartych w dokumencie ,Kierunkach rozwoju otwartego dostepu do tresci
naukowych w Polsce” (przyjetego w 2015 roku przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego).

e+++++  Analiza probleméw zwigzanych z publikowaniem w znaczacych czasopismach zagranicznych
(ttumaczenie, finansowanie, warsztat przygotowywania zagranicznej publikacji) i zapropono-
wanie rozwigzania o charakterze systemowym z uwzglednieniem kryteriéw oceny jednostek
naukowych.

e+ + s+« Okreslenie przyczyn niskiego wskaznika sukcesu w procesach aplikowania o finansowanie projek-
téw naukowo-badawczych oraz dziatah majgcych podnies¢ jakos¢ sktadanych wnioskow.

****** Wypracowanie wewnetrznego systemu zachet do aplikowania o finansowanie projektow.

*+++++ Stworzenie na poziomie uczelni systemu premiowania pracownikéw naukowych prowadzacych
z najwiekszg intensywnoscig prace i projekty badawcze oraz publikujgcych ich wyniki przy wy-
korzystaniu tworzonej obecnie Bazy Osiggnie¢ Pracownikow (uczelnianego systemu gromadze-
nia informacji o osiggnieciach naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych pracownikéw US).
Kontynuacja modyfikacji modelu funkcjonowania i poprawa efektywnosci dziatalnosci Biblioteki

***°** USzuwzglednieniem koncepcji stworzenia miedzywydziatowych centréw bibliotecznych.
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KLUCZOWE REKOMENDACJE W RAMACH CELU 1

v" Umiedzynarodowienie dziatalnosci naukowej i badawczej.

v Wspieranie dziatalnosci naukowej pracownikéw w zakresie publikowania w czasopis-
mach zagranicznych, a w przypadku niektorych obszaréw nauki réwniez w kluczowych
czasopismach krajowych.

v" Stwarzanie warunkéw oraz motywowanie pracownikéw do pozyskiwania krajowych
i zagranicznych projektéw naukowych.

v Dazenie do poprawy kategorii naukowej wydziatéw oraz wzrostu liczby uprawnien do
nadawania stopni i tytutéw naukowych.

v" Modyfikacja polityki wydawania czasopism naukowych.

CEL STRATEGICZNY 2

PODNIESIENIE JAKOSCI | POZIOMU KSZTALCENIA

Jednym z najwazniejszych zadan catej spotecznosci akademickiej jest dgzenie do statego podwyzsza-
nia poziomu i jakosci ksztatcenia. Realizacja tego celu gwarantuje zapewnienie studentom mozliwo-
$ci zdobycia takiego wyksztatcenia i umiejetnosci, ktére zapewnig uwienczone sukcesem wejscie na
rynek pracy i podjecie rél spotecznych.

Wysoka jakos$¢ ksztatcenia osiggana bedzie dzieki nauczaniu i ksztattowaniu aktywnych postaw
studentow, zgodnych z tendencjami europejskimi i Swiatowymi, ze zwrdéceniem szczegblnej uwagi
na umozliwienie zdobycia kompleksowej kierunkowej wiedzy, umiejetnosci przydatnych w zyciu za-
wodowym oraz uzyskania kompetencji spotecznych. Uwzglednione zostang rowniez zalecenia mini-
sterialne dotyczgce koniecznosci przygotowania studentéw | stopnia do prowadzenia badan oraz do
wdrazania ich w konkretne badania naukowe na Il stopniu studiéw

Rozwdj oferty programowej, w tym tworzenia nowych kierunkéw studiéw (przy zachowaniu
kierunkow strategicznych), wspomagany bedzie wdrazaniem nowoczesnych technik ksztatcenia oraz
rozwojem nowych form nauczania, np. e-learningu oraz uwzglednienia tzw. krétkich form w ksztat-
ceniu ustawicznym.

Dziataniom tym towarzyszy¢ bedzie rozwoj réznorodnych form wspétpracy miedzynarodowej,
w tym dazenie do umiedzynarodowienia ksztatcenia i rozszerzania oferty kierunkéw studiéw dla
cudzoziemcow.

Doskonalony bedzie rowniez wdrozony juz system oceny jakosci ksztatcenia.

Spotecznos¢ uniwersytecka podejmie dalsze dziatania zmierzajgce do podnoszenia jakosci i po-
ziomu wykorzystania infrastruktury na potrzeby dydaktyczne, miedzy innymi laboratoriéw, sprzetu,
zasoboéw bibliotek.
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Zaobserwowane tendencje w ramach Celu 2:

e+++++  Prognozy demograficzne dla wojew6dztwa zachodniopomorskiego wskazuja, ze liczba ludnosci
w wieku 19-20 lat bedzie sie systematycznie zmniejsza¢ az do 2022 roku. Oznacza to, ze w per-
spektywie najblizszych siedmiu lat nalezy spodziewac¢ sie dalszego spadku liczby studentéw,
zwiaszcza na studiach | stopnia, co moze spowodowac¢ koniecznos¢ zmniejszenia stanu kadry
dydaktyczno-naukowej, a w konsekwencji réwniez innych grup pracowniczych.

s+ W ostatnich siedmiu latach oferta edukacyjna US ulegta znacznemu poszerzeniu - powstato 29
nowych kierunkéw na studiach | stopnia i 7 nowych kierunkéw na studiach Il stopnia. Jednak,
kiedy uwzgledni sie niekorzystne zmiany demograficzne, obserwowane zaréwno w skali krajo-
wej, jak i regionalnej, poszerzenie oferty edukacyjnej z punktu widzenia finanséw uczelni nalezy
uznac za zjawisko nie do korica korzystne. Oznacza to bowiem, ze na kazdy kierunek studidow
przypada coraz mniejsza liczba faktycznych i potencjalnych studentow, co generuje wyzsze
koszty ksztatcenia.

seeeee 0Od 2011 roku w zauwazalnym stopniu zaczeta zmniejszac sie liczba studentéw studiujgcych
w systemie stacjonarnym na studiach | i Il stopnia.

e+++++ Niekorzystne trendy demograficznie oraz inne czynniki spoteczne i ekonomiczne spowodowa-
ty w ostatnich latach zmniejszenie sie liczby studentéw niestacjonarnych, czego skutkiem jest
znaczny spadek wielkosci srodkow finansowych uzyskiwanych z tytutu prowadzenia dziatalno-
Sci dydaktycznej.

c+++++ W ostatnich latach nastgpito zmniejszenie sie liczby doktorantéw studiujgcych w systemie stu-
didw niestacjonarnych i zwiekszenie liczby doktorantéw studiujgcych w systemie studiéw sta-
cjonarnych.

eeee++  Niekorzystnym zjawiskiem jest wystepowanie w ofercie edukacyjnej uczelni podobnych lub
identycznych kierunkéw studiéw, prowadzonych przez rézne wydziaty.

e+ |stniejgcy system organizacji praktyk dla studentéw wymaga sformalizowania i odniesienia do
mozliwosci i koniecznosci nawigzywania kontaktéw z instytucjami i przedsiebiorstwami, w kto-
rych mogg sie odbywac praktyki.

Kierunki (zakres) dziatan niezbednych do realizacji Celu 2:

eeeec++  Zachowanie zwigzku merytorycznego miedzy powstawaniem nowych kierunkéw z posiadany-
mi uprawnieniami akademickimi (naukowymi).

s+ Eliminacja kierunkéw z liczba kandydatéw ponizej ustalonego minimum, z uwzglednieniem jed-
nak koniecznosci utrzymania tzw. kierunkéw strategicznych.

eccc++  Umozliwienie kontynuacji nauki absolwentom kierunkéw prowadzonych na studiach | stopnia
poprzez tworzenie podobnych kierunkédw na studiach Il stopnia. Powinno dotyczy¢ to jednak
tylko tych kierunkéw, ktére charakteryzujg sie odpowiednio wysoka liczbg absolwentéw lub
kierunkéw prowadzonych w jezykach obcych.

s+ Zapobieganie powstawaniu nowych i eliminacja konkurencyjnych wzgledem siebie kierunkéw
studiow istniejgcych na réznych wydziatach.
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Zobligowanie wszystkich uprawnionych wydziatéw do prowadzenia stacjonarnych studiow
doktoranckich.

Stwarzanie podstaw do uzyskania (przedtuzenia) krajowych akredytacji poszczegdlnych kierun-
kéw studidw oraz uzyskania akredytacji zagranicznych i zawodowych.

Podjecie intensywnych dziatahh ukierunkowanych na wzrost zainteresowania odptatnymi form-
ami ksztatcenia.

Poszerzenie oferty krotkich form ksztatcenia w formie kurséw, szkolen itp.

Wzmacnianie systemu promocji studiéw US, obejmujgcego wszystkie poziomy ksztatcenia.
Realizacja efektywnej wspditpracy ze szkotami ponadgimnazjalnymi (na podstawie zawartych
umoéw) w celu promocji osiggnie¢ naukowych pracownikédw wsrdd potencjalnych kandydatéw
na studia.

Umiedzynarodowienie ksztatcenia poprzez rozszerzanie oferty przedmiotéw i kierunkoéw pro-
wadzonych w jezykach obcych, co umozliwitoby rekrutacje cudzoziemcow.

Zwiekszenie mobilnosci studentdw, szczegdlnie intensyfikacja wyjazdow na uczelnie zagra-
niczne.

State podnoszenie umiejetnosci dydaktycznych pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

Stata poprawa infrastruktury dydaktyczne;j.

Organizacja systemu praktyk i stazy krajowych potgczona z podpisywaniem diugotermino-
wych uméw i pozyskiwaniem srodkéw na wspotprace z kluczowymi pracodawcami przy wyko-
rzystaniu potencjatu Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci US i Akademickiego Biura
Karier US.

Wykorzystywanie dobrych praktyk w tworzeniu ram organizacyjnych dotyczacych uzupetniania
efektow ksztatcenia i umiejetnosci z zakresu efektéw studidw | stopnia dla studentéw Il stopnia,
ktorzy nie konczyli studidw | stopnia na danym lub pokrewnym kierunku.

Wiaczenie w szerszym zakresie do udziatu w procesie ksztatcenia profesoréw wizytujgcych.
Przygotowanie i umozliwienie studentom udziatu w badaniach naukowych.

Rozwijanie wsrdd studentow zainteresowan wykraczajgcych poza programy nauczania (np. ar-
tystycznych, sportowych) i zwiekszanie ich kompetencji kulturowych i spotecznych.
Zatrudnianie nowych pracownikéw na stanowisku asystenta posiadajgcych stopien doktora
uzyskany po studiach doktoranckich.

Pozyskiwanie srodkéw na organizacje ksztatcenia typu lifelong learning, w tym form ksztatcenia
dla oséb starszych

Pozyskiwanie srodkéw finansowych oferowanych przez MNiSW, Regionalny Program Operacyjny
i inne instytucje oraz programy, ktére mogg by¢ przeznaczone na podniesienie jakosci ksztat-
cenia.



STRATEGIA ROZWOJU UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO 2012-2020 - AKTUALIZACJA 21

KLUCZOWE REKOMENDACJE W RAMACH CELU 2

v" Modyfikowanie prowadzonych kierunkéw z uwzglednieniem potrzeb kandydatéw oraz
otoczenia.

v taczenie kierunkéw studiéw funkcjonujgcych na réznych wydziatach a dajgcych po-
dobne efekty ksztatcenia.

v Tworzenie przedmiotow i kierunkéw prowadzonych w jezykach obcych.

v Odpowiedni dobér kadry, uwzgledniajgcy prowadzone na wydziatach kierunki stu-
diow.

v" Doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych kadry naukowe;j.

v" Realizacja efektywnej i prowadzonej w sposéb zorganizowany wspotpracy ze szkotami
w zakresie promocji nauki, miedzy innymi w celu pozyskiwania kandydatéw na studia.

v" Wzrost efektywnosci dziatan promujacych oferte dydaktyczna US.

v' Rozszerzenie oferty krétkich form ksztatcenia w postaci kurséw i szkolen.

CEL STRATEGICZNY 3

WSPIERANIE ROZWOJU KAPITALU INTELEKTUALNEGO US

Uniwersytet Szczecinski bedzie nadal dba¢ o rozwéj kapitatu intelektualnego pracownikéw nauko-
wych, doktorantéw, pracownikéw technicznych i administracyjnych, miedzy innymi dzieki motywo-
waniu do przejawiania postaw kreatywnych i innowacyjnych oraz do prowadzenia badan naukowych
na wysokim poziomie i dgzenia do uzyskania wysokiej jakosci ksztatcenia. Osiggniecie tego celu be-
dzie mozliwe dzieki zachecaniu kadry naukowo-dydaktycznej i pracownikéw administracyjnych do
udziatu w krajowej i miedzynarodowej wymianie wiedzy oraz stwarzanie warunkéw sprzyjajacych
mobilnosci.

Wsparcie ze strony uczelni otrzymaja gtéwnie naukowcy posiadajagcym najwiekszg liczbe pub-
likacji i cytowan, wdrozen i patentéw. Dotyczy to takze pracownikdéw pozyskujgcych granty i tematy
badawcze oraz prowadzgcych dziatalno$¢ konsultingowa dla partneréw ze sfery publicznej i pry-
watne;.

Wazne jest stworzenie skutecznie dziatajgcego systemy motywowania pracownikéw do przeja-
wiania inicjatyw i dziatan zbieznych ze strategicznymi kierunkami rozwoju naszej uczelni. Pomocne
w tym zakresie bedzie wprowadzenie systemu oceny pracownikéw (np. Bazy Osiggnie¢ Pracownikéw),
potaczonego z systemem awansow i wynagrodzen oraz doskonalenie zasad premiowania.

Do wzmocnienia potencjatu intelektualnego przyczyni sie réwniez opracowanie spojnej polityki
promowania US za granicg w celu zachecenia zagranicznych studentow i pracownikow do przyjazdu
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na US w ramach licznych programéw wymiany oraz zwiekszanie liczby profesoréw wizytujacych, an-

gazujgcych sie w uniwersyteckie projekty naukowe i badawcze.

Wypracowane zostang zasady dotyczace réznorakich sposobdéw uzupetnienia wiedzy i dosko-

nalenia umiejetnosci, w tym reguty przyznawania wyjazdéw szkoleniowych pracownikom admini-

stracyjnym (okreslanie i weryfikowanie celu wyjazdu).

eec oo o0

eec oo o0

eec oo o0

eec oo o0

eec oo o0

eec oo o0

eec oo o0

eec oo o0

eec oo o0

eec oo o0

Zaobserwowane tendencje w ramach Celu 3:

W ostatnich latach nastgpit spadek zatrudnienia na Uniwersytecie Szczecinskim i tendencja ta
najprawdopodobniej bedzie sie utrzymywad przez najblizsze lata. Zmniejszyta sie liczba etatéw
na stanowiskach dydaktycznych oraz stanowiskach adiunktéw, przy czym w przypadku adiunk-
tow czes¢ z nich uzyskata status pracownikéw samodzielnych; w grupie pozostatych pracow-
nikdw spadek zatrudnienia wigze sie gtdéwnie z racjonalizacjg zatrudnienia oraz zakonczeniem
realizacji czasowych projektow.

Widoczny jest proces starzenia sie kadry naukowej i wystepowanie niekorzystnej dla dalszego
rozwoju uczelni ,luki pokoleniowe;j".

Wystepujag duze réznice miedzy wydziatami w strukturze zatrudnienia pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych ze wzgledu na rodzaj stanowiska. W przypadku pieciu wydziatow: WT, WF,
WKFiPZ, WB oraz WH, asystenci stanowig mniej niz 15% tej grupy pracownikow.

Obserwuje sie brak spojnego i efektywnego systemu motywacyjnego.

Wystepuje niski poziom naukowej wymiany miedzynarodowej, gwarantujgcej przeptyw wiedzy,
doswiadczen i umozliwiajacej prowadzenie wspélnych projektéw badawczych.

Kierunki (zakres) dziatan niezbednych do realizacji Celu 3:

Stworzenie warunkow sprzyjajgcych uzyskiwaniu tytutu profesora przez pracownikdéw posiada-
jacych stopien doktora habilitowanego w celu eliminacji luki pokoleniowej.

Zbudowanie efektywnego systemu motywujgcego pracownikdéw naukowych.

Intensyfikacja rozwoju kwalifikacji pracownikéw dzieki ich uczestnictwu w miedzynarodowych
projektach i stazach naukowych.

Motywowanie do odbywania szkolen, wypracowanie zasad przyznawania wyjazdéw szkolenio-
wych krajowych i miedzynarodowych dla pracownikéw administracyjnych.

Szkolenie pracownikéw, w tym pracownikédw administracyjnych, majacych kontakt ze studenta-
mi lub dokumentacja studiéw w zakresie jezykéw obcych oraz rekrutowanie nowych pracowni-

koéw posiadajgcych zweryfikowane kompetencje jezykowe.
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KLUCZOWE REKOMENDACJE W RAMACH CELU 3

v Opracowanie planu restrukturyzacji zatrudnienia.

<

Konsekwentnie prowadzona polityka kadrowa.

v" Stwarzanie sprzyjajgcych warunkéw pracownikom posiadajgcym potencjat i motywa-
cje do zwiekszania swoich kwalifikacji, zwtaszcza w obszarze dziatalnosci naukowe;j.

v Rozszerzenie wspotpracy naukowej prowadzonej z krajowymi osrodkami naukowymi.

v"Intensyfikacja naukowej wspotpracy miedzynarodowej.

................. CEL STRATEGICZNY 4

WSPOLPRACA 7 OTOCZENIEM

Uczelnia rozwija¢ bedzie wiezi z interesariuszami zewnetrznymi, wzajemnie korzystne dla stron
w wymiarze intelektualnym, kulturowym, spotecznym i gospodarczym. Dominowac¢ w tym zakresie
bedzie wspdtpraca z réznorodnymi instytucjami i jednostkami samorzadu terytorialnego i przedsie-
biorstwami Pomorza Zachodniego. Spotecznos$¢ akademicka reagowac bedzie na aktualne potrzeby
otoczenia, dostosowujac don prowadzone badania (przy wykorzystaniu juz istniejgcej infrastruktu-
ry) oraz Swiadczac ustugi eksperckie. Dziatalnos¢ ta przyczyni sie do umocnienia pozycji naszego
uniwersytetu jako wiodgcego osrodka naukowo-badawczego. Waznym zadaniem bedzie réwniez
podtrzymywanie wspotpracy z innymi szkotami wyzszymi Szczecina i wojewddztwa oraz utrwalanie
szeroko rozumianej kulturotwoérczej roli uczelni.

Monitorowana bedzie dziatalnos¢ nowo powstatego (pazdziernik 2015) Klubu Absolwenta, kto-
rego celem jest budowanie i utrzymanie relacji z absolwentami, takze jako potencjalnymi wspétpra-
cownikami w obszarach - spotecznym i gospodarczym.

Uniwersytet zwiekszy takze swoje zaangazowanie we wspotprace ze srodowiskami akademi-
ckimi zaréwno krajowymi, jak i zagranicznymi, ktéra budowac bedzie prestiz uczelni oraz wzmacniaé
range catego szczecinskiego osrodka akademickiego.

Kooperacji z otoczeniem sprzyja¢ bedzie wspieranie wzrostu przedsiebiorczosci pracownikéw
uczelni i pomoc w komercjalizacji wynikow prac badawczych oraz transferu wiedzy.

Zaobserwowane tendencje w ramach Celu 4:

«+eee«  Stosunkowo niski poziom satysfakcjonujgcej wspotpracy z przedsiebiorstwami, instytucjami
i samorzadami.

seeees  Mato intensywna wspotpraca z kluczowymi uczelniami polskimi i uczelniami zagranicznymi
w zakresie pozyskiwania wspolnych projektéw badawczych i wymiany wiedzy.

s e+ Maty stopien wykorzystania istniejgcej juz infrastruktury, w tym bazy badawczej.
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«+++++ Niezadawalajacy poziom komercjalizacji badan naukowych i transferu wiedzy.
«+ee«+ Niski poziom komunikacji z absolwentami US - potencjalnymi wspétpracownikami - i ich staba
wiez z Alma Mater.

Kierunki (zakres) dziatan niezbednych do realizacji Celu 4:

«eeeee  Zdiagnozowanie potrzeb otoczenia ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaréw potencjalnej
wspotpracy.

«eeees Rozszerzenie wspétpracy z otoczeniem w obszarach: spotecznym, edukacyjnym, gospodar-
czym.

«+++++  Promowanie oferty prowadzania badanirealizacji projektéw we wspoétpracyinarzecz otocze-
nia z wykorzystaniem istniejgcej juz bazy, jak: eLBRUS - Laboratoria Badawczo-Rozwojowe,
SERVICE INTER-LAB Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji dla Sektora Ustug, Centrum Badan
Strukturalno-Funkcjonalnych Cztowieka, Centrum Biologii Molekularnej i Biotechnologii
oraz Centrum Edukacji Srodowiskowej w Matkocinie, Zesp6t Dworsko-Parkowy w Kulicach,
Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy w Pobierowie, Akademickie Centrum Kultury oraz sie¢
bibliotek US.

+eeeee  Stworzenie systemu motywujgcego pracownikéw do tworzenia zespotdw ubiegajgcych sie i re-
alizujgcych zewnetrzne zlecenia przynoszace uczelni przychody.

eeeeees  Zbudowanie systemu, ktéry w niezawodny i szybki sposéb pozwoli przekazywac pracowni-
kom US informacje o wszystkich konkursach i przetargach ogtaszanych przez interesariuszy
zewnetrznych.

e eeeee  Stworzenie skutecznego systemu komunikacji i wspétpracy z absolwentami.

«+++++  Nawigzanie efektywnej wspétpracy z wtadzami Gminy Miasta Szczecin oraz samorzadem re-
gionalnym w celu skutecznego promowania naszego miasta za granicg jako osrodka akade-
mickiego.

seeeee  Wspotpraca z instytucjami finansujgcymi na szczeblu regionalnym i krajowym w perspektywie
finansowej 2014-2020.

KLUCZOWE REKOMENDACJE W RAMACH CELU 4

v" Diagnoza potrzeb otoczenia i reagowanie na zgtaszane przez interesariuszy zewnetrz-
nych propozycje wspodtpracy i realizacji wspolnych projektéw.

v Promocja oferty posiadanej bazy laboratoryjnej, mozliwosci prowadzenia badan, dzia-
talnosci gospodarczej, edukacyjnej i kulturalne;.

v' Stworzenie skutecznie dziatajgcych kanatéw komunikacji z otoczeniem, w tym takze
prowadzonej drogg elektroniczna.

v’ Zbudowanie systemu efektywnej komunikacji i wspdtpracy z absolwentami
Uniwersytetu Szczecinskiego (takze za posrednictwem organizacji pozarzgdowych
skupiajacych absolwentéw).
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CEL STRATEGICZNY 5

PODNIESIENIE SPRAWNOSCI | POPRAWA ORGANIZACJI UCZELNI

W perspektywie do 2020 roku nie przewiduje sie w skali catego uniwersytetu zmian w strukturze
organizacyjnej. Mozliwa jest jedynie optymalizacja i doskonalenie jej funkcjonowania - tgczenie funk-
cjonalnosci poszczegdélnych jednostek, np. poprzez centralizowanie zarzadzania promocjg, obstugi
systemu stypendialnego itp.

Waznym zadaniem bedzie poprawa funkcjonowania struktur administracyjnych poprzez wdra-
zanie zintegrowanego systemu informatycznego zarzgdzania uczelnig oraz opracowanie procedur
wewnetrznej komunikacji, prowadzonej pomiedzy poszczegdlnymi wydziatami oraz studentami,
doktorantami, pracownikami naukowymi i administracyjnymi. Niezbedne bedzie dostosowanie tego
systemu do potrzeb MNiSW oraz innych interesariuszy zewnetrznych.

Poprawa sprawnego funkcjonowania struktur administracyjnych wymaga weryfikacji i uaktu-
alnienia dokumentacji, odpowiedniego gromadzenia danych, ulepszania obowigzujacych procedur
i tworzenia nowych - zgodnie z biezgcymi potrzebami.

Zwiekszeniu motywacji do efektywnej pracy stuzy¢ bedzie system oceny pracownikéw niebedg-
cych nauczycielami akademickimi.

Zaobserwowane tendencje w ramach Celu 5:

«++ee+ Brak systematycznej oceny skutecznosci obowigzujgcych procedur i weryfikacji dokumentow

aktualnie obowigzujgcych i archiwalnych.

++++++ Niezadowalajgcy poziom komunikacji wewnetrznej.

++++e«  Brak kompletnego i jednorodnego elektronicznego systemu zarzgdzania uczelnia.

e e+ Brak skutecznych mechanizméw korelacji efektéw pracy naukowej i administracyjnej z wyna-

grodzeniem.

c+++++  Optymalizacje dziatalnosci organizacyjnej utrudnia rozproszona lokalizacja budynkéw uczelni,

w ktorych swe siedziby majg wydziaty i inne jednostki oraz administracja.

Kierunki (zakres) dziatan niezbednych do realizacji Celu 5:

«+++++  Doskonalenie systemu obiegu i archiwizacji dokumentow.

*+++++  Kontynuacja dziatan zwigzanych z wdrozeniem zmodernizowanego i odpowiadajgcego bieza-

cym potrzebom organizacyjnym i komunikacyjnym systemu informatycznego.

eeee++  QOpracowanie planu dziatan w zakresie restrukturyzacji zatrudnienia z uwzglednieniem organi-

zacji pracy uczelni.

s+ Opracowanie skutecznego systemu motywujgcego pracownikédw administracyjnych.
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KLUCZOWE REKOMENDACJE W RAMACH CELU 5

v Doprecyzowanie zakresu kompetencji organéw i os6b zarzadzajacych uczelnia.
v Dokonczenie procesu wdrazania kompleksowego komputerowego systemu zarzadza-

nia uczelnia.

v Poprawa komunikacji wewnetrznej oraz prowadzonej z interesariuszami zewnetrznymi.
v Doskonalenie systemu motywacji pracownikéw niebedacych nauczycielami akade-

mickimi.

v Restrukturyzacja zatrudnienia pod katem aktualnych potrzeb w obszarze organizacji

pracy uczelni.

................. CEL STRATEGICZNY 6

UTRZYMANIE STABILNOSCI FINANSOWEJ UCZELNI

Istotnym celem strategicznym Uniwersytetu Szczecinskiego jest utrzymanie stabilnosci finansowej.

Zmniejszona liczba studentoéw, w tym korzystajacych z odptatnych form ksztatcenia, niekorzystnie

wptywa na osiggane przychody. Powoduje to konieczno$¢ statej optymalizacji wykorzystania za-

sobow ludzkich i infrastruktury, ktérych utrzymanie wigze sie z ponoszeniem kosztéw. Sytuacja ta

wymaga analizy wykorzystania infrastruktury i podjecia decyzji o zbyciu sktadnikéw, ktére nie sg

w petni wykorzystywane.

Konieczne jest takze prowadzenie przejrzystej i konsekwentnej polityki kadrowej, uwzglednia-

jacej sytuacje finansowg osrodkéw odpowiedzialnosci (wydziatéw i innych jednostek organizacyj-

nych uczelni). Dbatos¢ o stabilnos¢ finansowg w perspektywie strategicznej wymaga zaangazowania

i wspotpracy wszystkich pracownikéw oraz realizacji nastepujgcych celéw kierunkowych:

eec oo o0

eec oo o0

eec oo o0

eec oo o0

eec oo o0

Utrzymanie dodatniego wyniku finansowego, znajdujgcego sie co najmniej na srednim pozio-
mie osigganym przez uczelnie o zblizonym potencjale.

Zwiekszanie udziatu uczelni w sumie srodkow przeznaczonych przez MNiSW na dotacje pod-
stawowa.

Zwiekszenie udziatu przychoddéw pozadotacyjnych w sumie przychodoéw, w szczegdlnosci
tych pochodzacych z projektéw naukowych i wspétpracy z otoczeniem oraz wspotpracy za-
granicznej.

Prowadzenie przejrzystej i konsekwentnej polityki kadrowej z uwzglednieniem zasad podziatu
srodkéw na dotacje podstawowa, przy uwzglednieniu posiadanych przez wydziaty uprawnien
naukowych i dydaktycznych.

Doskonalenie systemu informacyjnego dotyczacego plandéw rzeczowo-finansowych osrodkéw

odpowiedzialnosci.
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Zaobserwowane tendencje w ramach Celu 6:

e eeeee Wzrost dotacji podstawowej wynika przede wszystkim ze wzrostu wynagrodzen pracownikéw,
ktory wynikat z polityki prowadzonej przez MNiSW.

« e+« Sytuacjafinansowa i potencjat dochodowy Uniwersytetu Szczecinskiego w analizowanym okre-
sie ulegty pogorszeniu.

«eeee+  Zmiana struktury zatrudnienia ma istotny wptyw na poziom kosztéw zwigzanych z wynagro-
dzeniami pracownikow.

«+«««+ Niewystarczajgcy poziom wykorzystania uprawnien pracownikéw do firmowania minimum ka-
drowego i uprawnien naukowych.

*+++++ Nieproporcjonalnos¢ dziatalnosci inwestycyjnej poszczegdlnych wydziatéw.

«+++++  Brak mozliwosci dalszego dofinansowania wydziatéw i jednostek ogélnouczelnianych z fundu-
Szu spojnosci.

eeeeee  (CzesSC substancji majatkowej uczelni znajduje sie w ztym stanie technicznym i wymaga remon-
tow.

Kierunki (zakres) dziatan niezbednych do realizacji Celu 6:

«+++++  Weryfikacja Wieloletniego Planu Inwestycyjnego US (WPl US) ze wzgledu na zmniejszajaca sie
liczbe studentow. W analizie strategicznej nie nalezy ograniczac sie do naktadéw budowy infra-
struktury, ale przede wszystkim nalezy mie¢ na wzgledzie pdzniejsze koszty jej utrzymania.

+++eee  Stworzenie systemu analizy i procedury zatwierdzania do realizacji wnioskow projektéw finan-
sowanych z funduszy europejskich z uwzglednieniem mozliwosci finansowych uczelni.

e e+ Prowadzenie inwestycji oraz remontéw z zachowaniem ptynnosci finansowej uczelni.

eeeec+ Podjecie dziatan umozliwiajgcych generowanie wyzszych przychodéw z odptatnych form
ksztatcenia, zwtaszcza tych przygotowywanych z uwzglednieniem potrzeb konkretnych przed-
siebiorstw, proponowanie krétkich szkolen i kurséw oraz organizowanie modutowych studiéow
podyplomowych.

e+++++ Wdrozenie systemu controllingu kosztéw, budzetowania dziatalnosci, planowania i kontroli
ptynnosci finansowej, oceny efektywnosci podejmowanych dziatan i inwestycji oraz monitoro-
wania i kontroli wykorzystania zasobow kadrowych, aparatury i nieruchomosci.

eeeee+  Kalkulacja kosztéw ksztatcenia, w tym przeglad planéw ksztatcenia, liczebnosci grup studen-
ckich itd.

*++**+  Wspieranie wszystkich dziatah operacyjnych, finansowych i ksiegowych przez dedykowane sy-
stemy informatyczne, integrujgce informacje z réznych systeméw dziedzinowych.

e+ Stworzenie przejrzystego systemu wymiany informacji finansowych miedzy osrodkami od-
powiedzialnosci, wedtug wymagan uchwaty senatu o gospodarce finansowej Uniwersytetu
Szczecinskiego (wspomaganego systemem informatycznym).

s+ QOpracowanie systemu statego monitorowania nieruchomosci uzytkowanych przez Uniwersytet
Szczecinski prowadzonego pod katem ich efektywnego wykorzystania i kosztow eksploatacji.
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KLUCZOWE REKOMENDACJE W RAMACH CELU 6

v Aktualizacja Wieloletniego Planu Inwestycyjnego uczelni.

v Podjecie dziatan umozliwiajgcych wzrost dotacji podstawowej oraz wzrost dotacji na
utrzymanie potencjatu badawczego.

v" Wdrozenie kompleksowego systemu controllingu kosztow.

v" Wdrozenie systemu obiegu informacji finansowych miedzy o$rodkami odpowiedzial-
nosci.

v" Pozyskiwanie $rodkéw z odptatnych form ksztatcenia i ustug Swiadczonych na rzecz
otoczenia.

v" Stworzenie racjonalnej polityki remontéw infrastruktury.

v" Monitorowanie wykonania planu rzeczowo-finansowego uczelni i jednostek organiza-
cyjnych US.

................. |NNE UWARUNKQWAN'A
REALIZACII CELOW STRATEGICZNYCH

Informacje o dziataniach wybranych jednostek ogélnouczelnianych, zwigzanych z realizacjg poszcze-
gblnych celdéw strategicznych i kierunkowych, obejmujgce gtéwne ograniczenia wystepujgce w ich
dziatalnosci oraz planowane dziatania, zostaty zaprezentowane w Zatgczniku 1. Szersza charaktery-
styke planéw rozwojowych wszystkich jednostek ogélnouczelnianych zawiera petny tekst ,Diagnozy
Uniwersytetu Szczecinskiego” (luty 2015).






/ AtOZENIA
SYSTEMU ZARZADZANIA
REALIZACJA STRATEGI

System zarzadzania realizacjg Strategii US obejmuje nastepujgce elementy: wdrazanie, monitoring
i ewaluacje, aktualizacje oraz zrédta finansowania dziatan w niej zawartych.

WDRAZANIE STRATEGI|

Wdrozenie Strategii Rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego bedzie polegato nie tylko na skutecznym
dziataniu jej gtdwnych wykonawcow, jakimi sg Rektor i Senat Uniwersytetu Szczecinskiego, lecz takze
wigczeniu w proces jej realizacji catej spotecznosci akademickiej, a zwtaszcza wtadz dziekanskich
oraz pozostatych oséb sprawujgcych funkcje kierownicze.

Nadzér nad wdrozeniem Strategii sprawowac bedzie Rektor, a wdrozenie nastepowad bedzie
w zespotach zadaniowych lub przez wskazane komérki organizacyjne uczelni.

MONITOROWANIE [ OCENA
REALIZACII STRATEGI

Monitorowanie Strategii bedzie polegato na pomiarze skutkow jej wdrazania (zob. tab. 1) oraz ocenie
stopnia realizacji i zgodnosci uzyskiwanych efektéw z kierunkami wskazanymi w Strategii - przepro-
wadzanej w cyklu rocznym. Analize aktualnej sytuacji wykona prorektor ds. finanséw i rozwoju. Jego
whnioski zostang przedstawione Rektorowi i bedg stanowi¢ podstawe dyskusji nad tempem rozwoju
uczelni oraz przestanke do wprowadzenia korekt w procesie realizacji Strategii. Jednoczesnie oce-
na stopnia jej realizacji ujeta bedzie w sprawozdaniu Rektora, przedstawianym corocznie na forum
Senatu US. W sprawozdaniu tym powinny by¢ wskazane powody braku lub op6Znienia realizacji po-
szczegoblnych dziatan zaplanowanych w ramach celéw strategicznych.
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Tabela 1. Mierniki celow Uniwersytetu Szczecinskiego (nadrzednego i strategicznych)

Numer celu

Cel
nadrzedny

Cel1

Cel 2

Cel3

Cel 4

Cel 5

Cel6

Nazwa celu

Wysoka pozycja w re-
gionie, kraju i Europie

Podniesienie jakosci
badan naukowych

Podniesienie jakosci
i poziomu ksztatcenia

Wspieranie rozwoju
kapitatu intelektual-
nego US

Wspotpraca z oto-
czeniem

Podniesienie spraw-
noscii poprawa
organizacji uczelni

Zachowanie
stabilnosci finan-
sowej

Nazwa miernika

1. Pozycja w rankingach uczelni wyzszych.

o v o»

~

© ®©

. Impact Factor na jednego pracownika.

Indeks Hirscha na jednego pracownika.

. Kwota srodkéw pozyskanych na realizacje krajowych i zagranicz-

nych grantéw naukowych.

Liczba kategorii A i A+ w sumie kategorii.

. Kwota $rodkéw pozyskanych na rozwdj infrastruktury badawczej.

Liczba patentéw, wynalazkéw i wzoréw uzytkowych
(zgtoszonych oraz wdrozonych).

. Kwota przychoddw z tytutu realizacji ekspertyz i opracowan

zewnetrznych.

. Liczba publikacji (punktéw)/jednego pracownika.

Liczba punktéw MNiSW z zachowaniem kryterium 3N
- $rednia na jednego pracownika.

1. Liczba akredytacji krajowych i miedzynarodowych.
2. Wyrézniajace i pozytywne oceny PKA w stosunku
do dokonanych ocen.
3. Liczba studentéw i doktorantow.
4. Liczba zagranicznych studentéw i doktorantéw
(w tym osobno w zakresie wymiany).
5. Liczba pracownikéw i studentéw wyjezdzajacych
w celach dydaktycznych.
6. Liczba stuchaczy studiéw podyplomowych, kurséw i szkolen.
7. Wspotczynnik lojalnosci (procent absolwentéw | stopnia konty-
nuujgcych studia na Il stopniu).
8. Wartos¢ srodkéw pozyskanych na praktyki i staze
studentow.
9. Kwota srodkéw pozyskanych/przeznaczonych na rozwéj infra-
struktury dydaktycznej.

10. Liczba uruchomionych kierunkéw obcojezycznych.

-

. Liczba pracownikéw wyjezdzajgcych w celach naukowych.

2. Liczba uzyskanych doktoratow, habilitacji i tytutéw naukowych.

3. Liczba profesoréow wizytujgcych

. Liczba inicjatyw popularnonaukowych, spotecznych
i kulturowych skierowanych do mieszkancéw regionu.

2. Wartos¢ przychodoéw uzyskiwanych ze wspotpracy

z otoczeniem gospodarczym.

. Opisowa (jakosciowa) ocena wdrozonych rozwigzan.

. Wskazniki ptynnosci.

2. Dotacja podstawowa na jednego pracownika/studenta.

3. Dotacja na utrzymanie potencjatu badawczego

na jednego pracownika.

4. Przychody z dziatalnosci dydaktycznej.
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Za najwazniejsze cele uczelni uznaje sie podniesienie jakosci badan naukowych ze szczegdlnym
uwzglednieniem ich efektéw (Cel 1) oraz podniesienie poziomu i jakosci ksztatcenia przy zachowaniu
stabilnosci finansowej (Cel 2).

................. FINANSOWANIE STRATEGII

Stopien realizacji Strategii bedzie uzalezniony od $rodkéw uzyskanych z:
s+ budzetu panstwa,
e e eeee tytutu realizacji projektéw naukowych i grantéw badawczych,
+eeeee  tytutu realizacji projektéw inwestycyjnych i dydaktycznych finansowanych z programoéw ope-
racyjnych,
e e eeeo tytutu realizacji ekspertyz,
seeeee  $rodkéw whasnych.

Planowaniezrédetfinansowania, Strategii”musiby¢powigzanezPlanem Rzeczowo-Finansowym
oraz Wieloletnim Planem Inwestycyjnym Uczelni. Wszystkie kluczowe dziatania wymagajace ponie-
sienia znaczgcych naktadow, powinny by¢ poprzedzone oceng potencjalnych efektéw ekonomiczno-
-finansowych i organizacyjnych, w czym pomocny bedzie system controllingu.

~~~~~~~~~~~~~~~ AKTUALIZACJA STRATEGI

Wskazana jest cyklicznie przeprowadzana aktualizacja strategii, nie pézniej niz w ostatnim roku ka-
dencji wtadz uczelni. Wnioski i rekomendacje wynikajgce z monitorowania i ewaluacji Strategii sta-
nowig podstawe dyskusji nad jej aktualizacjg. Propozycje modyfikacji Strategii przedstawiane sa
Rektorowi, ktéry podejmuje decyzje o wdrozeniu procedury aktualizacji.

Decyzje o aktualizacji Strategii podejmuje Senat US po uzyskaniu pozytywnej opinii senackiej
komisji ds. budzetu i finanséw.
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Aktualna diagnoza funkcjonowania Uniwersytetu Szczecinskiego stanowi kontynuacje i rozszerzenie
poprzedniej wersji tego dokumentu i obejmuje analize oraz ocene zréznicowanych sfer dziatalnosci
uczelni na przestrzeni ostatnich kilku, a w niektérych przypadkach kilkunastu lat. Zrédtem danych
wykorzystanych w opracowaniu sg informacje pozyskane z poszczegélnych jednostek organizacyj-
nych. W ramach opisu poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci zastosowany zostat w wielu przypad-
kach podziat wedtug podstawowych jednostek organizacyjnych (wydziatéw). Umozliwia to bardziej
precyzyjne sformutowanie ocen oraz wnioskoéw, zaréwno w aspekcie retrospektywnym, jak i tych
wskazujgcych mozliwosci oraz zagrozenia rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego w przysztosci.

Analizie i ocenie poddane zostaty nastepujace obszary: struktura organizacyjna, infrastruktura,
kadra naukowo-dydaktyczna i pozostate grupy zawodowe, finanse, dziatalno$¢ naukowo-badawcza,
dydaktyka i ksztatcenie, studenci i doktoranci, wspotpraca miedzynarodowa oraz funkcjonowanie
jednostek ogoélnouczelnianych. W poréwnaniu z poprzednia wersjg diagnozy, obecna zostata wzbo-
gacona o cze$¢ dotyczacg funkcjonowania jednostek ogdlnouczelnianych®.

STRUKTURA ORGANIZACYINA

W Uniwersytecie Szczecinskim funkcjonuje obecnie dziesie¢ wydziatow z siedzibg w Szczecinie
(Wydziat Biologii - WB, Wydziat Filologiczny - WF, Wydziat Humanistyczny - WH, Wydziat Kultury
Fizycznej i Promocji Zdrowia - WKFiPZ, Wydziat Matematyczno-Fizyczny - WM-F, Wydziat Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania - WNEiZ, Wydziat Nauk o Ziemi - WNoZ, Wydziat Prawa i Administracji

4 Zaprezentowana diagnoza stanowi skrécong wersje diagnozy funkcjonowania Uniwersytetu Szczecinskiego opracowanej na
potrzeby dokumentu ,Strategia rozwoju US 2012-2020. Aktualizacja”.
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- WPIA, Wydziat Teologiczny - WT, Wydziat Zarzadzania i Ekonomiki Ustug - WZIEU) oraz zamiejscowy
Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny w Gorzowie Wielkopolskim.

Dziatalnos¢ w zakresie dydaktycznym prowadzg réwniez Akademickie Centrum Ksztatcenia
Jezykowego, Studium Wychowania Fizycznego i Uniwersyteckie Centrum Edukacji.

Dziatalnos¢ w zakresie administracyjnym, finansowym, organizacyjnym, socjalnym, dydaktycz-
nym i naukowym prowadzg w uczelni miedzy innymi: Akademickie Biuro Karier, Akademickie Centrum
Ksztatcenia Jezykowego, Akademickie Centrum Kultury, Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci,
Akademicki Zwigzek Sportowy, Archiwum, Asystencki Dom Mieszkalny, Biblioteka Gtéwna, Biuro
ds. Jakosci Ksztatcenia, Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych, Biuro Promogji i Informacji, Biuro
ds. Rekrutacji, Biuro Spraw Obronnych i Ochrony Informacji Niejawnych, Domy Studenckie,
Dziat Administracyjno-Gospodarczy, Dziat Ewidencji Majatku, Dziat Finansowo-Ksiegowy, Dziat
Ksztatcenia, Dziat Nauki, Dziat Organizacyjno-Prawny, Dziat Projektow Europejskich, Dziat Spraw
Miedzynarodowych, Dziat Spraw Osobowych, Dziat Spraw Studenckich, Dziat Techniczny, Dziat
Zatrudnienia i Ptac, Inspektorat BHP i OP, Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa, Uczelniane Centrum
Informatyczne, Wydawnictwo Naukowe.

Uczelnia posiada réwniez trzy obiekty szkoleniowo-wypoczynkowe: O$rodek Szkoleniowo-
-Wypoczynkowy w Pobierowie, Zesp6t Dworsko-Parkowy w Kulicach oraz Zesp6t Patacowo-Parkowy
w Matkocinie.

INFRASTRUKTURA

Wedtug stanu na koniec 2014 roku uczelnia byta wtascicielem 31 budynkéw o tgcznej powierzchni 127
854 m?, posiadata dodatkowo lokale i pomieszczenia o powierzchni uzytkowej 175 m? na podstawie
innego tytutu niz prawo wtasnosci.

Substancje majatkowg uczelni charakteryzuje znaczne rozproszenie. Duza cze$¢ budynkéw to
substancja majgtkowa okoto stuletnia, wymagajaca bardzo duzych naktadéw kapitatowych na utrzy-
manie, remonty i modernizacje. Aktualny stan techniczny budynkéw jest z jednej strony pochodng
niskich naktadéw na remonty, ponoszonych w ubiegtych latach (uczelnia przeznaczata na ten cel oko-
to 2 min zt rocznie), a z drugiej - stosunkowo wysokich naktadéw na modernizacje® substancji majat-
kowej pozwalajgcych jg unowoczesnic i rozbudowac - w latach 2008-2010 tgczne srodki pozyskane
na wydatki modernizacyjne ksztattowaty sie na poziomie 23,65 min zt¢ (w roku 2011 kwota dotacji na
realizacje inwestycji wyniosta wedtug stanu na dzier 1.09.2011 r. - 13,20 min z}).

Konieczne jest uruchomienie znaczgcego programu inwestycyjnego (szczegbtowy spis plano-
wanych zadan inwestycyjnych zawiera Wieloletni Plan Inwestycyjny US uchwalony w 2009 r. - t3czna
kwota inwestycji zaplanowanych w WPI w latach 2009-2020 wynosi prawie 261 min z}), ktéry jed-
nak bedzie trudny do realizacji ze wzgledu na brak srodkéw. Stan ten spowodowany jest wydatkami

> Traktowanych jako naktady inwestycyjne.

¢ Beneficjentami byty nastepujgce wydziaty: WNEiZ, WNoZ, WNP oraz WMF.
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przeznaczonymi na aktualnie realizowane inwestycje oraz niewystarczajagcymi srodkami otrzymywa-

nymi na dziatalnos$¢ uczelni i inwestycje z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Wieloletni Plan Inwestycyjny zostat zmodyfikowany na podstawie Uchwaty Senatu z 30 czerwca

2011 roku 0 68,3 mIn zt na budowe: Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji dla Sektora Ustug SERVICE
INTER LAB (62,2 min zt), Centrum Biologii Molekularnej i Biotechnologii (13,39 min zt), Laboratorium

Badawczo-Rozwojowego eLBRUS (10,03 min z}) oraz przebudowe i rozbudowe budynkéw A i B

Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug (9,93 min zt). Inwestycje wpisane do WPl w 2011 roku s3

dofinansowane ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Whioski

eec oo o0

eec oo o0

eec oo o0

eec oo o0

eec oo o0

eec oo o0

Rozproszona lokalizacja budynkéw uczelni (wydziatéw i innych jednostek organizacyjnych) nie
ulegnie znaczacej zmianie w najblizszych latach.

Czes¢ substancji majatkowej uczelni znajduje sie w ztym stanie technicznym, nalezy kontynuo-
wac dziatania zwigzane z pozyskiwaniem srodkéw na ich remonty i modernizacje.

Zasoby nieruchomosci Uniwersytetu Szczecinskiego wymagaja statego monitoringu pod katem
ich efektywnego wykorzystania.

Nalezy prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do ograniczenia kosztéw zwigzanych z utrzymywaniem
posiadanych nieruchomosci.

Aktualne i przyszte inwestycje oraz remonty muszga by¢ prowadzone z zachowaniem ptynnosci
finansowej uczelni.

Zmniejszajaca sie liczba studentéw powinna wptynaé na weryfikacje WPI US. W analizie stra-
tegicznej nie nalezy ograniczac sie do kosztow budowy infrastruktury, ale przede wszystkim
nalezy mie¢ na wzgledzie pdzniejsze koszty jej utrzymania.

""""""""" KADRA NAUKOWO -DYDAKTYCZNA
| POZOSTALE GRUPY ZAWODOWE

W 2014 roku’ zatrudnienie w uczelni wynosito 1973 etaty, co oznacza spadek w poréwnaniu z 2010 ro-

kiem o0 7,1% (151,6 etatow), przy czym najwieksza redukcja miata miejsce w 2014 roku (az o 95 etatéw).

Analizujgc zmiany w zatrudnieniu na przestrzeni ostatnich pieciu lat, stwierdzi¢ trzeba, ze licz-

ba etatow pracownikéw niebedacych nauczycielami akademickimi® zmalata o 8,9%, a liczba etatéw

7 Stan na grudzien danego roku.

8 Pozostali pracownicy: obstuga, informatycy, pracownicy administracyjni, redakcyjni i techniczni, projektowi.
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nauczycieli akademickich® o 5,7%. W 2014 roku nauczyciele akademiccy stanowili 56,9% ogétu pra-
cownikéw.

Badajgc zmiany w wielkosci zatrudnienia na Uniwersytecie Szczecinskim na przestrzeni ostat-
nich 14 lat (rys. 1), mozna zauwazy¢, ze w roku 2011 w poréwnaniu z rokiem 2000 wzrosta liczba
etatédw zaréwno nauczycieli akademickich o 15,9% (tj. 168 etatéw), jak i pozostatych pracownikéw
0 15,4% (tj. 125 etatow).

1199 1191 1223 1211
I ! — 1176 1123
1055 T
] 933 933 909 891
808 853 L I 850
2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014
O Nauczyciele akademiccy [ Pozostali zatrudnieni

Rysunek 1. Zatrudnienie w Uniwersytecie Szczecinskim w wybranych latach (etaty)

Zrédto: Dziat Spraw Osobowych US.

Jednak od 2012 roku obserwuje sie systematyczny spadek zatrudnienia, ktory, przyktadowo,
w przypadku nauczycieli akademickich wyniéstw 2014 roku 8,2% (tj. 99 etatéw), a w przypadku pozo-
statych pracownikéw 8,9% (tj. 83 etaty).

W okresie od 2011 roku do korica 2014 roku miaty miejsce nastepujace zmiany w ramach roz-
nych grup nauczycieli akademickich: samodzielni pracownicy naukowi - wzrost o 39 etatéw; adiunkci
- spadek o 89,5 etatéw; asystenci - spadek o 22,6 etatéw oraz pozostali pracownicy dydaktyczni
- spadek o 26,6 etatow. Z jednej strony wzrost potencjat Uniwersytetu Szczecinskiego w zakresie
stanowisk zajmowanych przez do$wiadczong kadre, lecz z drugiej strony spadta liczba mtodych pra-
cownikéw nauki.

W tym samy okresie spadek zatrudnienia pozostatych pracownikow spowodowany byt gtéwnie
zmniejszeniem sie liczy etatow pracownikéw projektowych, tj. zatrudnionych w poszczegélnych jed-
nostkach uczelni do realizacji czasowych projektéw (43 etaty), pracownikéw obstugi (38 etatow) oraz
pracownikéw technicznych (17 etatéw), przy czym wzrosta liczba pracownikédw administracyjnych
0 21 etatéw (w tym 10 etatédw w 2012 r. i 10 etatéw w 2013 r.), co uzasadnione jest zmianami zwigza-
nymi ze zwiekszong liczbg zadan przypisanych do tej grupy pracownikéw.

° Nauczyciele akademiccy/pracownicy naukowo-dydaktyczni: prof. zw., prof. nadzw., prof. nadzw. US, prof. wizytujacy, adiunkt
hab., adiunkt, asystent, asystent z dr., st. wyktadowca z dr., st. wyktadowca mgr, wyktadowca, lektor, instruktor, adiunkt bi-
blioteczny, st. kustosz dyplomowany.
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Analizujgc zatrudnienie ogotem na Uniwersytecie Szczecinskim w 2014 roku z podziatem na
poszczegblne jednostki (rys. 2), zauwazy¢ mozna, ze blisko potowa pracownikéw pracuje w czte-
rech jednostkach organizacyjnych: Wydziat Humanistyczny - 14,3%, Wydziat Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania - 12,3%, Administracja Centralna - 11,8% oraz Wydziat Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug
-9,7% ogbtu etatéw na US. Warto podkresli¢, izw 2011 roku Wydziat Nauk Przyrodniczych, w ktérym
jeszcze w 2010 roku wystepowato 11% wszystkich etatéw na US, zostat podzielony na dwie jednostki:
Wydziat Biologii oraz Wydziat Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia, ktére skupiajg w 2014 roku odpo-
wiednio: 5,8% i 4,2% ogdtu zatrudnionych na US.

WH 217 I 66 |
WF 141 [40 ]

WNEiZ 170 74

WZIEU 136 [ 5 |

WT [ 47 [i4

WM-F 51
WB 69
WKFiPZ 60
WNoZ 73
WPIA 71
ACK) [42 10
BIBLIOTEKA GtOWNA 104
OSIEDLA STUDENCKIE (" 49|
ADMINISTRACJA CENTRALNA 232

O Nauczyciele akademiccy O Pozostali zatrudnieni

Rysunek 2. Etaty ogdtem wedtug wybranych jednostek w 2014 roku
z podziatem na nauczycieli akademickich i pozostatych pracownikéw

Zrédto: Dziat Spraw Osobowych US.

Poréwnujgc dynamike liczby etatéw w 2014 roku w stosunku do 2010 roku zauwazy¢ mozna, ze
liczba etatéw wzrosta jedynie na Wydziale Nauk o Ziemi (dziewie¢ etatéw), Administracji Centralne;
(15 etatow) oraz na Wydziale Filologicznym (pie¢ etatéw). Najwiekszy spadek etatéw zanotowano
natomiast na WNEIZ (31 etatéow, w tym 15 ws$réd nauczycieli akademickich, 10 wsrdd pracownikéw
projektowych i 6 wsréd pracownikéw administracyjnych i obstugi) oraz WM-F (39 etatéw, w tym
14 wérdd nauczycieli akademickich oraz 26 wéréd pozostatych pracownikéw, z czego 14 etatdéw pro-
jektowych) oraz WB'™ (30 etatéw, w tym 17 wsréd nauczycieli akademickich i 13 wsréd pozostatych
pracownikéw).

Analizujac strukture zatrudnienia nauczycieli dydaktycznych ze wzgledu na stanowisko w okre-
sie 2010-2014, mozna stwierdzi¢, ze w 2010 roku etaty adiunkta stanowity 42,5% ogétu etatédw na-
uczycieli akademickich, a w 2014 roku 37,9%. W tym okresie zwiekszyta sie liczba adiunktéw posia-
dajacych stopien naukowy doktora habilitowanego (z 16 w 2010 roku do 67 w 2014 roku, najwieksza

' W odniesieniu do 2011 roku.
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zmiana miata miejsce w 2014 roku). Zmiany te wynikajg z wczesniejszego ograniczenia przez uczelnie
okresu przewidzianego na uzyskanie stopnia doktora habilitowanego, na co natozyty sie skutki nowe-
lizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym dotyczgce zasad awansu naukowego. Mozna przypusz-
cza¢, ze w najblizszych latach liczba promocji habilitacyjnych znacznie spadnie.

Profesorowie
zwyczajni
7%

Pozostali pracownicy
dydaktyczni
13%

Asystenci

17% Adiunkci

38%

Pozostali samodzielni
pracownicy naukowi
25%

Rysunek 3. Struktura stanowisk nauczycieli akademickich 2014 (etaty)

Zrédto: Dziat Spraw Osobowych US.

Na koniec listopada 2014 roku (rys. 3) samodzielni pracownicy naukowi stanowili blisko 1/3 pra-
cownikéw naukowo-dydaktycznych, adiunkci 38%, a asystenci 17%. Pracownicy dydaktyczni' w 2014
roku stanowili 13% ogétu zatrudnionych nauczycieli akademickich, a ich liczba z roku na rok malata,
w roku 2010 stanowili 14,3% nauczycieli akademickich (170 etatéw), a w 2014 roku liczba etatéw dy-
daktycznych zmalata do 146,7, przy czym najwiekszy spadek miat miejsce w 2012 roku (zmiana rok
do roku).

W 2014 roku w poréwnaniu do 2010 roku liczba pracownikédw administracji centralnej wzrosta
0 16,7 etatow. Spowodowane byto to miedzy innymi przesunieciami pracownikéw wydziatowych do
utworzonejprzyDziale Spraw Studenckich SekcjiStypendiéwiSprawozdawczoscioraz BiuraRekrutacji,
centralizowaniem obstugi informatycznej oraz rozbudowg Dziatu Projektow Europejskich.

Whnioski

s+++++ W latach 2010-2013 nastgpit spadek zatrudnienia w uczelni i tendencja ta najprawdopodob-
niej bedzie sie utrzymywac przez najblizsze lata. Wsr6d pracownikéw akademickich zmniejszyta
sie liczba etatéw na stanowiskach dydaktycznych oraz adiunkta, przy czym warto zauwazyc,
ze w przypadku adiunktow czes¢ pracownikéw uzyskata status pracownikéw samodzielnych.
W grupie pozostatych pracownikéw spadek zatrudnienia wigze sie gtéwnie z racjonalizacjg za-
trudnienia oraz zakohczeniem realizacji czasowych projektéw.

" Pracownicy dydaktyczni: starsi wyktadowcy, wyktadowcy, lektorzy i instruktorzy.



40

eec oo o0

eec oo o0

eec oo o0

eec oo o0

STRATEGIA ROZWOJU UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO 2012-2020 - AKTUALIZACJA

Na trzech wydziatach US, tj. WNoZ, WZIiEU oraz WPiA moze pojawi¢ sie w najblizszym czasie
problem kadrowy wynikajacy z faktu, ze duza cze$¢ samodzielnych pracownikéw nauki osigg-
neta wiek emerytalny (70 lat).

Wystepujag duze réznice miedzy wydziatami w strukturze zatrudnienia pracownikéw naukowo-
-dydaktycznych ze wzgledu na rodzaj stanowiska. W przypadku pieciu wydziatow: WT, WF,
WKFiPZ, WB oraz WH, asystenci stanowig mniej niz 15 % tej grupy pracownikéw, z czego na
WH, WB oraz WF prowadzone s3 stacjonarne studia doktoranckie. Natomiast na WNoZ, WZiEU
i WPIA asystenci stanowig okoto 30% kadry nauczycieli akademickich.

W kontekscie znaczacej liczby nadgodzin warto rozwazy¢ na wybranych wydziatach zatrud-
nianie nowych pracownikéw ze stopniem doktora (po studiach doktoranckich). Uwzgledniajgc
jednak malejaca liczbe godzin dydaktycznych, rozwigzaniem alternatywnym jest zlecanie zajec
pracownikom innych wydziatéw, posiadajgcych niedobdér godzin.

Nalezy stworzy¢ warunki oraz system motywujgcy pracownikéw posiadajgcych stopien dokto-
ra habilitowanego do uzyskiwania tytutu profesora.

................. FINANSE

CZESC OGOLNA ..o

Diagnoza sytuacji finansowej i wynikéw finansowych Uniwersytetu Szczecinskiego w latach 2011-

2013 (na podstawie sprawozdan z wykonania planéw rzeczowo-finansowych oraz sprawozdan F-01/s)

przedstawia sie nastepujgco:

eec oo o0

eec oo o0

eec oo o0

Przychody z dziatalnosci operacyjnej w 2011 roku znaczaco sie zmniejszyty (spadek o 5,46%
w poréwnaniu do 2010 r.) i wynosity 190 869,2 tys. zt. Tendencja spadkowa utrzymata sie w 2012
roku (189 058,6 tys. z}), jednak zmniejszenie przychodéw nie byto znaczace (0,95% w poréwna-
niu do 2011 r.). W 2013 roku przychody z dziatalnosci operacyjnej wzrosty do 200 420,9 tys. zi,
gtownie w efekcie zwiekszenia dotacji podstawowej (wzrost o ok. 12,5 min z}).

Nalezy zwréci¢ uwage na gwattowne zmniejszenie przychodoéw z optat za Swiadczone ustugi
edukacyjne. W 2010 roku wynosity one 54 779,6 tys. zt, w 2011 roku - 51 672,7 tys. zt, a w 2012
roku jedynie 27 337,6 tys. zt (spadek w stosunku do 2011 r. o 47,09%). Spadek przychodow
w 2012 roku byt zdecydowanie wyzszy od Sredniego zmniejszenia sie przychodéw w uniwer-
sytetach publicznych, wynoszgcego 15%. W 2013 roku przychody z optat za Swiadczone ustugi
edukacyjne wyniosty 24 174,8 tys. zt (11,57 % mniej w poréwnaniu z 2012 r., a Srednie zmniejsze-
nie przychodoéw z tego tytutu w grupie uniwersytetow publicznych wyniosto 10,71%).
Najwazniejsze zrédto finansowania dziatalnosci uczelni stanowi dotacja podstawowa przezna-
czona na ksztatcenie studentow i kadry naukowej oraz utrzymanie uczelni, w tym remonty.
Wynosita ona w latach 2011, 2012 i 2013 odpowiednio: 111 075,4 tys. zt, 114 160,7 tys. zt oraz
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126 678,2 tys. z+.'> Wzrost w 2013 roku w poréwnaniu z 2012 rokiem wynikat z finansowania
przez MNiSW zwigkszenia narzutéw na wynagrodzenia w zwigzku z podniesieniem sktadki ren-
towej oraz dodatkowych srodkéw na podwyzki wynagrodzen od 1.01.2013. Dotacja w zadnym
roku nie pokryta kosztéw dziatalnosci dydaktyczne;j.

++++++ Nalezy doda¢, ze wzrost dotacji w latach 2008-2013 0 28,97% byt nieznacznie nizszy od Sredniej
w uniwersytetach publicznych (30,22%)'3. Dotacja przypadajgca na jednego pracownika w 2011
roku wynosita 50 124 zt, w 2012 roku 52 343 zt, a w 2013 roku 59 057 zt, przy Sredniej w uniwer-
sytetach publicznych odpowiednio réwnej 54 171 zt, 55 412 z+ i 62 651 zI'4. Dotacja na jednego
studenta studidw stacjonarnych wynosita w 2011 roku 7024 zt (Srednia w kraju 8449 zt), w 2012
roku 7589 zt (Srednia w kraju 8554 z}), a w 2014 roku 8874 zt (Srednia w kraju 10 013 zt)'>.

++++++ Dotacja na finansowanie dziatalnosci statutowej ulegta znaczgcemu zmniejszeniu w 2011 roku
(0 50,58% w stosunku do 2010 r.) W latach 2011-2013 wynosita ona odpowiednio: 3554,4 tys. zt,
4602,0 tys. zt i 3746,6 tys. zt.

++++++ Podobng tendencje mozna zaobserwowac w odniesieniu do srodkéw na realizacje projektéw
z NCN i NCBiR. W 2010 roku przychody z tego tytutu wynosity 3642,7 tys. zt, a w latach 2011,
20122013 odpowiednio: 3066,0 tys. zt, 3222,9 tys. zti 4483,6 tys. zi.

«+++++ Srodki na finansowanie wspotpracy naukowej z zagranicg ulegly znaczgcemu zmniejszeniu
w poréwnaniu z 2010 rokiem (5449,5 tys. zt) i ksztattowaty sie na poziomie: w 2011 roku -
1389,7 tys. zt, w 2012 roku - 1591,1 tys. zt, a w 2013 roku - 1385,6 tys. zi.

«++e++ Nijezbyt korzystng sytuacje odnotowano rowniez w przypadku sprzedazy pozostatych prac
i ustug badawczych oraz rozwojowych. W 2010 roku wartos¢ tej sprzedazy ksztattowata sie
na poziomie 562,6 tys. zt, stanowigc tylko 0,28% ogo6tu przychodoéw z dziatalnosci operacyj-
nej. W 2011 roku przychody te wyniosty 1410,9 tys. z, w 2012 roku 594,4 tys. zt, a w 2013 roku
975,2 tys. zt. Dowodzi to niskiego poziomu przychoddéw z tytutu odptatnej wspotpracy z jed-
nostkami otoczenia nauki.

e++++.  Koszty wynagrodzen wraz z narzutami stanowity gtéwny sktadnik kosztéw dziatalnosci opera-
cyjnej, ksztattujac sie w latach 2011-2013 odpowiednio na poziomie: 78,76%, 78,65% i 74,55%.

***°** W analizowanym okresie nastgpito znaczace zmniejszenie wyniku finansowego. W 2010

roku wynosit on 4458,3 tys. zt, podczas gdy w 2011 roku byt réwny 27,3 tys. zt. W 2012 roku

Uniwersytet wykazat strate na poziomie 28,9 tys. zt, natomiast w 2013 roku zysk na poziomie

783,5 tys. zt. Nalezy podkresli¢, ze juz w 2011 roku poniesiono strate na dziatalnos$ci opera-

cyjnej w wysokosci 2789,9 tys. zt. W 2012 roku strata z dziatalnosci operacyjnej wynosita

2419,0 tys. zt, a w 2013 roku ksztattowata sie na poziomie 549,2 tys. zt. Straty z dziatalnosci

operacyjnej w latach 2011-2013 niwelowaty przychody finansowe wynoszgce odpowiednio

2913,3 tys. zt, 2934,1 tys. zti 1855,7 tys. zt.

12 7rédto: Sprawozdania F-01/s.

> Analiza ekonomiczna uniwersytetéw publicznych, Uniwersytecka Komisja Finansowa, Dziat Analiz Ekonomicznych i Controllingu
Uniwersytetu Gdanskiego.

4 Tamze.

> Tamze.
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Uczelnia utrzymuje wysokg ptynnos¢ finansowg, bedgcg wypadkowa wysokiego poziomu $rod-
kéw pienieznych i niskich zobowigzan. Wskaznik ptynnosci biezagcej w 2011 roku ksztattowat sie
na poziomie 3,03, w 2012 roku 3,11, a w 2013 roku 2,97.

Whnioski
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Sytuacja finansowa i potencjat dochodowy Uniwersytetu Szczecinskiego w analizowanym okre-
sie ulegty pogorszeniu.

Wzrost dotacji stacjonarnej jest przede wszystkim skutkiem czynnikéw zewnetrznych (wzrost
sktadki ubezpieczenia rentowego, wzrost wynagrodzehn pracownikéw zwigzany z polityka
MNiSW).

W celu ograniczenia kosztéw konieczna jest kalkulacja kosztéw ksztatcenia (w tym przeglad pla-
néw ksztatcenia, liczebnosci grup itd.).

Wymagane jest opracowanie strategii w zakresie utrzymania/restrukturyzacji zatrudnienia.
Istnieje potrzeba stworzenia przejrzystego systemu wymiany informacji finansowych mie-
dzy osrodkami odpowiedzialnosci, wedtug wymagan uchwaty o gospodarce finansowej
Uniwersytetu Szczecinskiego (wspomaganego systemem informatycznym).

Niskie przychody z tytutu sprzedazy pozostatych prac i ustug badawczo-rozwojowych $wiad-
€z o niezadowalajgcym poziomie wspoétpracy z biznesem oraz instytucjami samorzadowymi.
W tym zakresie powinny by¢ podjete intensywne dziatania prowadzace do zwiekszenia liczby
i wartosci zlecen realizowanych na rzecz otoczenia uczelni oraz prowadzenia wspdlnych prac
badawczo-wdrozeniowych. Dziatania te powinny zosta¢ wsparte przez witadze rektorskie po-
przez zmniejszanie w uzasadnionych przypadkach poziomu narzutu ogdlnouczelnianego.
Nalezy podjg¢ dziatania umozliwiajgce generowanie wyzszych przychodéw z odptatnych form
ksztatcenia, zwtaszcza tych odpowiadajacych na potrzeby konkretnych firm i polegajacych na
proponowaniu krotkich szkolen i kurséw, jak rowniez dzieki organizacji modutowych studidéw
podyplomowych.

~~~~~~~~~~~~~~~~ DZIAEALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA

PARAMETRYCZNA OCENA WYDZIALOW US ..o

Jednym z kryteriéw oceny dziatalno$ci naukowo-badawczej uczelni jest parametryczna ocena jedno-

stek naukowych. Ostatnia ocena zostata przeprowadzona w 2013 roku za lata 2009-2012. Jej wyniki

zaprezentowano w tabeli 1.
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Tabela 1. Wyniki oceny parametrycznej wydziatdéw na lata 2009-2012 oraz 2005-2009

Ocena parametryczna 2013 (lata 2009-2012) Ocena parametryczna 2010 (lata 2005-2009)
. L. Materialne  Pozostate Kategoria
Jednostka D:aalji:;:c Potencjat efekty efekty Punktacja  (miejsce Wskaznik efektywnosci Kategoria (miejsce
—— naukowy dziatalnosci dziatalnosci koricowa wramach naukowej w ramach GWO)
naukowej naukowej GWO)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
WH 25,71 517 0,26 64,0 -13,83 B (11/20) 25,42 2(B)(30/64)
WM-F 69,76 74 3,55 62,5 =5J1,95 B (18/25) 89,00 2 (B)(23/28)
WNEizZ 32,89 426 117 72,5 53,73 A (9/93) 44,30 1(A) (20/86)
WB 51,47 441 2,52 50,0 -36,01 B (16/23) 43,31* 3(B)(31/35)
WKEFiPZ 41,78 41 0,05 20,0 -11,15 B (46/78) - -
WPIiA 18,84 209 0,08 40,0 -28,75 B (19/25) 31,21 2 (B) (11/21)
WZIEU 27,98 268 0,63 65,0 23,7 B (33/93) 44,89 1(A)(18/86)
WT 27,07 118 0,00 15,0 -53,68 B (15/16) 21,89 3(B)(19/20)
WF 25,75 222 0,06 40,0 -34,71 B (27/29) 10,25 3(B)(34/34)
WNoZzZ 27,19 390 2,79 71,0 -43,93 B (9/11) 23,54 3(B) (14/14)

* Jako Wydziat Nauk Przyrodniczych.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ze strony MNiSW.

W ostatniej ocenie parametrycznej tylko jeden wydziat - WNEIZ - uzyskat kategorie naukowa A.
Poréwnujac wyniki oceny przeprowadzonej w 2013 roku z wynikami z 2010 roku, stwierdzi¢ trzeba,
ze pozycja trzech wydziatéw ulegta pogorszeniu (w zakresie miejsca w ramach danej grupy wspolnej
oceny jednostek naukowych), tj. WPIA (w tym przypadku mozna zaobserwowa¢ najwiekszy spadek),
WH oraz WZIEU, ktéry jednoczeénie otrzymat gorsza kategorie niz podczas wczesniejszej oceny (spa-
dek z A do B). Wydziaty, ktére znalazty sie w ostatnich 30% jednostek w swoich grupach wspéinej
oceny to: WT, WF, WNoZ, WPiA, WM-F oraz WB (na granicy). Oba wydziaty ekonomiczne (WNEiZ oraz
WZIEU) znajduja sie w pierwszej potowie jednostek w ramach grupy wspolnej oceny.

PUBLIKACJE NAUKOWE ...

Zestawienie wszystkich publikacji pracownikéw uczelni zamieszczonych w bazie PUBLI prowadzonej
przez Biblioteke Gtéwng US wskazuje, ze w latach 2009-2013 wystepowat systematyczny spadek
liczby publikacji, tj. ogélna liczba publikacji w 2013 roku byta 0 39% nizsza niz w 2009 roku. Spadek
w kategorii ,rozdziaty w monografii” wyniost 47%, w kategorii ,artykutéw w czasopismach” 34%,
aliczba ,monografii” spadta 0 21%. Ta mniejsza dynamika spadku liczby monografii mogta wigza¢ sie
ze znaczaca liczba habilitacyjnych i profesorskich publikacji ksigzkowych. W 2010 roku nastapit duzy
spadek publikowania rozdziatéw w monografiach, a w 2011 roku rozpoczat sie spadek liczby artyku-
téw w czasopismach oraz monografii. Od 2012 roku liczba artykutdéw i rozdziatéw w monografiach
spadata rocznie o wiecej niz 15%.
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2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012

—O— Monografie A O Artykuty
----0)---- Rozdziaty w monografiach —@— Razem

Rysunek 4. Dynamika zmian liczby publikacji (rok do roku)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie bazy PUBLI.

W okresie od 2010 roku do 2013 tylko na dwoch wydziatach mozna byto zaobserwowaé wzrost
liczby publikacji, tj. na WF (57%) oraz na WNEiZ (24%), na pozostatych wydziatach wystgpit spadek
liczby publikacji: WNoZ (o 38%) oraz WPIA (o0 20%), a najwiekszy spadek liczby publikacji wystgpit na
WT (o0 85%), WZIEU (0 69%) oraz WH (0 62%) i WM-F (0 63%). Mozna tez zauwazy¢, ze na wydziatach
WZIEU, WH i WT od 2011 roku wystepuje systematyczny spadek liczby publikacji.

Istnieje przypuszczenie, ze zdiagnozowany znaczny spadek liczby publikacji moze wynikac z fak-
tu niezamieszczania przez pracownikéw naukowych w sposéb systematyczny danych o opublikowa-
nych pracach w bazie PUBLI.

W formutowaniu wnioskéw dotyczacych liczby publikacji nalezy by¢ jednak ostroznym, ponie-
waz nalezatoby podda¢ ocenie réwniez ich jakos¢ naukowa, o ktorej Swiadczg przede wszystkim:
miejsce publikowania, liczba przyznanych punktéw oraz liczba cytowan.

GRANTY BADAWCZE FINANSOWANE ZE SRODKOW BUDZETOWYCH
(MNISW, NCN T NCBIR) ..o

Ze wzgledu na liczbe uzyskiwanych grantéw w okresie ostatnich 5 lat, najwiecej grantéw uzyskali pra-
cownicy WNEiZ, nastepnie WZIiEU oraz WH. Natomiast WT oraz WPiA w badanym okresie nie uzyskaty
ani jednego grantu.
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Rysunek 5. Skumulowana liczba i wartos¢ (min zt) grantdéw badawczych
uzyskanych w latach 2008-2013 z podziatem na wydziaty

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Dziatu Nauki.

Wedtug danych z NCN, we wszystkich konkursach rozstrzygnietych przez NCN w 2013 roku'®
Uniwersytet Szczecinski zajmuje 34. pozycje wsréd wszystkich beneficjantéw konkurséw NCN (207
podmiotéw) pod wzgledem liczby finansowanych projektéw oraz 36. pod wzgledem wartosci finan-
sowanych projektéw. W latach 2011-2013 Uniwersytet Szczecihski zajmowat odpowiednio 30. pozy-
cje ilosciowo i 55. wartosciowo na 257 beneficjantow.

Niepokojacy jest jednak niski wskaznik skutecznosci aplikowania, ktérego warto$¢ miesci sie
duzo ponizej wartosci przecietne;j.

W poréwnaniu do innych osrodkéw naukowych, uczelnia ma bardzo niski wskaznik sukcesu,
co wymaga dalszej analizy dotyczacej tego, z jakich powoddw najczesciej odrzucane sg wnioski.
Przyczyna niepowodzen bywaja: kwestie formalne, niewystarczajgcy dorobek naukowy, niewtasciwie
zatozenia merytoryczne projektu, Zle przygotowany kosztorys czy harmonogram prac. Na podstawie
uzyskanych informacji niezbedne jest podjecie dziatan poprawiajacych skutecznos$¢ aplikowania.

Najstabiej wypadty wnioski sktadane w konkursie SONATA, skierowanym do oséb, ktére sg do
pieciu lat po doktoracie, a najlepiej wypadty wnioski sktadane w konkursie PRELUDIUM.

Analizujgc intensywnos¢ oraz skutecznos$¢ aplikowania w konkurach OPUS, SONATA oraz
PRELUDIUM w okresie 2011-2013, zauwazy¢ mozna, ze najwiecej wnioskéw zostato ztozonych przez
pracownikéw WZIEU, WNEiZ oraz WH, lecz tylko ten ostatni wydziat wyréznia sie dobrym wskazni-
kiem sukcesu w aplikowaniu (20,4%). Najlepsze wyniki w pozyskiwaniu finansowania badan w ra-
mach analizowanych konkurséw NCN osiggnety WNoZ oraz WF - 23,5% sktadanych wnioskéw zostato
zakwalifikowanych do finansowania.

¢ ETIUDA 1, FUGA 2, HARMONIA 3, HARMONIA 4, MAESTRO 3, MAESTRO 4, OPUS 4, OPUS 5, PRELUDIUM 4, PRELUDIUM 5, SO-
NATA 4, SONATA 5, SONATA BIS 2, SYMFONIA 1.
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INNE PROJEKTY KRAJOWE | MIEDZYNARODOWE ......ccooiiiiiiiiiiiicieie

Wedtug informacji Dziatu Projektéw Europejskich na dzien 31 grudnia 2013 roku na Uniwersytecie
Szczecinskim realizowano 17 projektéw miedzynarodowych o tgcznej wartosci 14 894 925 zt (wartos¢
obliczona zgodnie z kursem euro z dnia 31.12.2013) z programéw: South Baltic Programme - trzy
projekty; 7 Program Ramowy - dwa projekty; SCOPES 2009-2012 - jeden projekt; LLP - sze$¢ projek-
tow; Polsko-Niemiecka Fundacja na Rzecz Nauki - jeden projekt; Fundusz Norweski - jeden projekt;
Polsko-Norweska Wspétpraca Badawcza - dwa projekty; Program Operacyjny Celu 3 ,Europejska
Wspéipraca Terytorialna” - jeden projekt.

Projekty te realizowano na Wydziatach: WZIEU - pie¢ projektéw, WNoZ - cztery projekty, WNEiZ
- trzy projekty, WH - dwa projekty, WF - jeden projekt, WKFiPZ - jeden projekt oraz w DSM - jeden
projekt. W przypadku dziesieciu projektéw Uniwersytet Szczecinski petnit role lidera.

Osiem projektow krajowych dofinansowywanych przez UE na dzien 31 grudnia 2013 roku reali-
zowanych byto w ramach programéw POKL (pie¢ projektéw), RPO WZ, POIG i PO Ryby, a jeden projekt
finansowany byt przez NCBIR. Catkowita wartos¢ projektéw krajowych byta réwna 35,58 min zt. Funkcje
lidera uczelnia petnita odnosnie do siedmiu projektéw krajowych.

W latach 2008-2013 na US pozyskano 48 projektéw krajowych na taczng kwote 160,5 min zh
Strukture wydziatowg projektéw krajowych przedstawiono na rysunku 6. Zauwazy¢ mozna dominu-
jaca pozycje WH w pozyskiwaniu projektow krajowych - 18 projektéw na kwote 10,8 min zt. Jednostki
US, takie jak WZiEU, WM-F, WB oraz WNEIZ realizowaty mniej projektéw, ale o wyzszej kwocie (kolejno:
sze$¢ projektow o wartosci 76,6 min zt, szes¢ projektéw o wartosci 27,9 min zt, pie¢ projektéw na kwote
15,8 min zt oraz szes¢ projektow o wartosci 12,6 min zt). W latach 2010 oraz 2012 po jednym projek-
cie uzyskat Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci (AIP) na tgczng kwote 409 tys. zt. W 2009 roku
Uniwersytet Szczecinski otrzymat dofinansowanie projektu ,Lider przysztosci” o wartosci 10,6 min zt.
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Rysunek 6. Wartos¢ krajowych projektow pozyskanych przez poszczegdlne jednostki Uniwersytetu
Szczecinskiego w latach 2008-2013 (w min zt)

Zrédto: dane Dziatu Projektéw Europejskich.
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W latach 2010-2014 na Uniwersytecie Szczecifiskim zrealizowano sze$¢ projektéw w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2017-2013, finan-
sowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, zwigzanych z rozwojem infrastruktu-
ry US, na tgczng kwote 101,12 min zt (wktad wtasny wynosit 29,20 min zt). Najwieksze inwestycje
infrastrukturalne byty zrealizowane w ramach dziatania dotyczgcego innowacji i transferu techno-
logii na kwote 91,74 min zt na trzech wydziatach: WZiEU (68 min zt, SERVICE INTER-LAB Centrum
Transferu Wiedzy i Innowacji dla Sektora Ustug), WNP (13,44 min zt, Centrum Biologii Molekularnej
i Biotechnologii) oraz WM-F (10,3 min z, eLBRUS Laboratoria badawczo-rozwojowe Uniwersytetu
Szczecinskiego). Dodatkowo w ramach dziatania ,Infrastruktura edukacyjna” zrealizowano projekt
na WZIEU, na kwote 7,76 mIn zt dotyczgcy Przebudowy i rozbudowy istniejgcych budynkéw ,A" i ,B"
Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego oraz na WNoZ mniejszy pro-
jekt na kwote 976 tys. zt - Przebudowa i rozbudowa istniejgcych budynkéw w Miedzyzdrojach przy
ul. Gryfa Pomorskiego na potrzeby Morskiej Stacji Brzegowej Instytutu Nauk o Morzu Uniwersytetu
Szczecinskiego. Natomiast na WH i WZiEU zrealizowano projekt Rozwéj spoteczenstwa informacyjne-
go poprzez budowe systemu bezprzewodowego dostepu do Internetu wraz z instalacjg interaktyw-
nych terminali multimedialnych na kwote 632 tys. zt w ramach dziatania dotyczgcego infrastruktury
spoteczenstwa informacyjnego.

Od roku 2014 realizowane byty trzy dodatkowe projekty o charakterze infrastrukturalnym
(inwestycje w nieruchomosci): Remont Biblioteki Uniwersytetu Szczecinskiego w ramach RPO WZ
na kwote 6,40 min zt; Centrum Badan Strukturalno-Funkcjonalnych Cztowieka realizowany przez
WKFiPZ w ramach RPO WZ na kwote 10,86 mIn zt oraz Budowa i wyposazenie Centrum Dydaktyczno-
-Badawczego Nauk Przyrodniczych Uniwersytetu Szczecinskiego realizowany w ramach POIiS na
kwote 26,85 min zt.

ORGANIZACJA KONFERENCJI KRAJOWYCH | MIEDZYNARODOWYCH .................

W latach 2010-2012 na US $redniorocznie organizowane byty 52 konferencje krajowe i 32 miedzyna-
rodowe. W 2012 roku zorganizowano w sumie 84 konferencje naukowe, z czego 35 miato charakter
miedzynarodowy. Najbardziej aktywnymi wydziatami ze wzgledu na organizowanie konferencji kra-
jowych byty: WNEiZ, WT, WF i WZIEU, a najmniej aktywne w tym zakresie byty wydziaty: WNoZ, WPiA,
WM-F i WB. Natomiast ze wzgledu na organizowanie konferencji miedzynarodowych najbardziej ak-
tywne byty wydziaty: WF, WH i WNEiZ.

UPRAWNIENIA WYDZIAtOW ORAZ LICZBA PROMOCJI
| NADANYCH STOPNI NAUKOWYCH ..o .

Uniwersytet Szczecinski (wedtug stanu na 16.09.2015) posiadat uprawnienia do nadawania stopnia
doktora w jedenastu dziedzinach naukowych, a w ich ramach w osiemnastu dyscyplinach, natomiast
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stopnia doktora habilitowanego w szesciu dziedzinach oraz dziewieciu dyscyplinach naukowych.
Najszersze uprawnienia do nadawania stopni majg WH i WNEiZ. Osiem na jedenascie wydziatéw ma
petne prawa nadawania stopni naukowych. Dwa wydziaty nie maja prawa do nadawania stopnia dok-
tora habilitowanego (WM-F, WSE w Gorzowie), a dwa nie posiadajg zadnych uprawnien do nadawania
stopni naukowych (WKFiPZ, WSE w Gorzowie)".

W latach 2009-2014 roczna liczba promocji naukowych na stopien doktora ksztattuje sie na po-
dobnym poziomie, okoto dwudziestu promocji rocznie. Od 2009 roku (ze spadkiem w 2010i 2011 r.)
mozna zaobserwowac wzrost liczby promocji na stopien doktora habilitowanego. W 2013 roku liczba
promocji doktorskich oraz na stopien dr. habilitowanego prawie sie zréwnaty, a w 2014 roku liczba
habilitacji byta dwukrotnie wyzsza niz liczba doktoratéw (Srednia liczba promocji na stopien dr. hab.
w ostatnich szesciu latach wynosi dwadzie$cia dwa). Mozna sie jednak spodziewa¢, ze w nastepnych
latach liczba habilitacji bedzie sie zmniejszac.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

—————— O----- Doktoraty —O— Habilitacje —— Profesury

Rysunek 7. Liczba tytutow i stopni naukowych uzyskanych przez pracownikow US

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze strony Dziatu Nauki.

Liczba promocji profesorskich ksztattuje sie na podobnym poziomie przez ostatnie jedenascie
lat, z wyjatkiem roku 2014, w ktérym tytut profesora uzyskato dziesiecioro pracownikéw uczelni
(Srednia z ostatnich szesciu lat wynosi 4,7).

FINANSOWANIE DZIAtALNOSCI STATUTOWE ..o

Jednym ze Zrodet finansowania dziatalnosci naukowej uczelni s3 dotacje podmiotowe oraz celowe
otrzymywane z MNiSW. Od 2011 roku dostrzegalne jest systematyczne obnizanie poziomu dotacji

7 W grudniu 2015 WKFiPZ otrzymat prawo do doktoryzowania.
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podmiotowej i przedmiotowej tgcznie - w 2013 roku warto$¢ dotacji spadta o 7,9 % w poréwnaniu
z rokiem 2011, w przeliczeniu na pracownikéw naukowo-dydaktycznych dotacja spadta o 5,5%.
W ostatnich trzech latach (2011-2013) najwiekszy spadek wysokosci dotacji podmiotowej i celowej
zanotowaty wydziaty: WB, WM-F i WNEiZ, a najwyzszy wzrost - wydziat WNoZ.

Whioski

«e++++ Ocena parametryczna poszczegélnych wydziatéw pokazuje, ze Uniwersytet Szczecinski jest
obecnie uczelnig kategorii B. W ostatniej kategoryzacji nastgpito pogorszenie pozycji trzech
wydziatébw w ramach grup wspoélnej oceny parametrycznej. Istnieje potrzeba zdiagnozowania
przyczyn tego zjawiska oraz podjecia dziatarn w celu poprawy wynikdédw oceny parametrycznej
wydziatdbw w ocenianych kategoriach, szczegélnie w kategorii ,materialne efekty dziatalnosci
naukowej". Konieczne jest przeprowadzenie oceny poréwnawczej z innymi jednostkami w kra-
ju, zaproponowanie usprawnien zaré6wno na poziomie catej uczelni, jak i poszczegélnych wy-
dziatow.

«+++++  Potrzebne jest strategiczne ukierunkowanie catej uczelni i wypracowanie spéjnych dziatah oraz
wyznaczenie celow sredniookresowych. Przyktadowo: za piec lat wszystkie wydziaty w ocenie
parametrycznej powinny znajdowac sie w pierwszych 50% jednostek w ramach danej grupy
wspodlnej oceny. W tym obszarze widoczna jest potrzeba pilnego wprowadzenia zmian w kon-
tek$cie propozycji uzaleznienia dotacji na dziatalno$¢ statutowg od kategorii jednostki.

seee++ Obserwowana jest zmiana podejscia w ocenie publikacji zarobwno w przypadku awanséw na-
ukowych, recenzji projektéow naukowych, jak i oceny parametrycznej jednostek. Z perspekty-
wy rozpoznawalnosci uczelni, coraz wiekszego znaczenia nabierajg publikacje w czasopismach
0 zasiegu krajowym i miedzynarodowym. W tym wymiarze warto przeanalizowaé problemy
zwigzane z publikowaniem w znaczacych czasopismach (ttumaczenie, finansowanie, warsztat
przygotowywania zagranicznej publikacji) i zaproponowac rozwigzania o charakterze systemo-
wym. Istnieje silna potrzeba opracowania polityki dotyczacej publikowania, uwzgledniajgcej
specyfike poszczegblnych dziedzin naukowych.

e +++++  Widoczny jest niskiwskaznik skutecznosci aplikowania o dofinansowanie badan w ramach NCN,
co pilnie wymaga okreslenia przyczyn tego niepokojgcego stanu rzeczy oraz podjecia dziatan
majacych podnies¢ jakos¢ sktadanych wnioskow. Nalezy réwniez wypracowac system zachet
sktaniajgcych do aplikowania o finansowanie projektéw badawczo-wdrozeniowych.

e+++++ Nalezy rozwazy¢ stworzenie na poziomie uczelni systemu premiowania pracownikéw o naj-
wiekszej intensywnosci pracy badawczo-naukowej, a zwtaszcza publikowania i realizacji projek-
tow badawczych, uzupetniajgcego mechanizmy funkcjonujgce w tym zakresie na poszczegol-
nych wydziatach. W tym celu wykorzysta¢ mozna narzedzie w postaci tworzonej Bazy Osiggnie¢
Pracownikéw, stanowigcej uczelniany system gromadzenia informacji o osiggnieciach nauko-
wych, dydaktycznych i organizacyjnych pracownikéw.
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«+++++ Nalezy monitorowac i oceniac efekty dziatan poszczegélnych jednostek z wykorzystaniem two-

rzonej Bazy Osiggnie¢ Pracownikéw. Wyniki takiej diagnozy mogg by¢ wykorzystane miedzy
innymi przy ustalaniu limitéw wydawniczych na kolejny rok akademicki, uzupetniajgc dotych-
czasowy algorytm podziatu.

DYDAKTYKA | KSZTALCENIE
STUDIA | i Il STOPNIA ORAZ JEDNOLITE STUDIA MAGISTERSKIE ...

W 2013 roku studenci Uniwersytetu Szczecinskiego mogli ksztatci¢ sie na piecdziesieciu szesciu kie-
runkach studiéw (tgcznie Ii Il stopnia oraz jednolitych studiéw magisterskich). Aktualng akredytacje
posiadaty dwadziescia dwa kierunki. W poréwnaniu do 2004 roku liczba prowadzonych kierunkéw
studiéw zwiekszyta sie ponad dwukrotnie, przy czym najwiekszy wzrost (jedenascie nowych kierun-
koéw) nastapit w 2013 roku.

Do 2013 roku nowe kierunki byty tworzone przede wszystkim w ramach studiéw | stopnia.
Ogotem na przestrzenilat 2004-2012 na studiach | stopnia powstato dziewietnascie nowych kierun-
kéw. Dla poréwnania na studiach Il stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich wprowadzono
tylko po jednym nowym kierunku. W 2013 roku z jedenastu nowo utworzonych kierunkéw studiow
dziewie¢ powstato na studiach | stopnia, a dwa na studiach Il stopnia.

W okresie 2004-2013 najwiekszg aktywnos$¢ w zakresie tworzenia nowych kierunkéw przeja-
wiat Wydziat Humanistyczny - powstato czternascie nowych kierunkéw studiéow, w tym dziesie¢ na
studiach | stopnia, trzy na studiach Il stopnia i jeden na jednolitych studiach magisterskich (psycho-
logia). Na drugim miejscu pod wzgledem liczby utworzonych kierunkéw znajdowat sie Wydziat Nauk
Ekonomicznych i Zarzgdzania, na ktérym stworzono tgcznie siedem nowych kierunkéw (wszystkie na
studiach | stopnia), w tym pie¢ samodzielnie, a dwa wspélnie z innymi wydziatami (po jednym z WH
oraz WPiA)'8.

STUDIA DOKTORANCKIE (STAN NA KONIEC ROKU 2013) oo

Na przestrzeni ostatnich dziewieciu lat znaczgco zwiekszyta sie liczba dyscyplin naukowych, w kté-
rych prowadzone s3 studia doktoranckie. Obecnie studenci studiow Il stopnia mogg ksztatci¢ sie
w ramach szesnastu dyscyplin, podczas gdy w 2004 roku istniaty tylko trzy.

W 2013 roku najwieksza liczba dyscyplin, w ramach ktérych prowadzono studia Ill stopnia wy-
stepowata na Wydziale Humanistycznym. Stuchacze studiéw doktoranckich ksztatcili sie tam w takich
dyscyplinach, jak: filozofia, historia, nauka o polityce oraz pedagogika. Na drugim miejscu znajdowat
sie Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania, na ktérym prowadzono, co prawda, tylko jedne studia

'8 Nalezy jednoczes$nie zauwazy¢, ze utworzenie kierunku nie jest jednoznaczne z jego uruchomieniem.
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doktoranckie, ale w trzech dyscyplinach (ekonomia, nauki o zarzadzaniu, finanse). W tym samym
okresie na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug prowadzono studia Il stopnia w dwéch dyscypli-
nach (ekonomia, finanse). W ramach dwoch dyscyplin ksztatcili sie réwniez studenci studiéw doktoran-
ckich na Wydziale Filologicznym (jezykoznawstwo, literaturoznawstwo) oraz Wydziale Matematyczno-
-Fizycznym (matematyka, fizyka). Studia doktorancie w ramach jednej dyscypliny byty prowadzone na
Wydziatach: Biologii (biologia), Prawa i Administracji (prawo) oraz Nauk o Ziemi (geografia).

STUDIA PODYPLOMOWE ..

W 2013 roku na US prowadzono piecdziesigt studiow podyplomowych. Liczba ta byta zblizona do
poziomu z 2005 roku.

W latach 2010-2013 zaszty niekorzystne zmiany w liczbie studentéw studiéw podyplomowych.
Liczba osob korzystajgcych z tej formy ksztatcenia zmniejszyta sie w tym okresie o okoto 36% (z 2363
0s6b w 2010 r. do 1503 oséb w 2013 r.).

Whioski

++«««+ Na przestrzeni ostatnich lat oferta edukacyjna uczelni ulegta znacznemu poszerzeniu. Biorac

jednak pod uwage niekorzystne zmiany demograficzne, obserwowane zaréwno w skali krajo-
wej, jak i regionalnej, poszerzenie oferty edukacyjnej z punktu widzenia finanséw uczelni nalezy
uznac za zjawisko niekorzystne. Oznacza to bowiem, ze na kazdy kierunek studiéw przypada
coraz mniejsza liczba studentéw i kandydatéw na studia. Z tego tez powodu oferta edukacyj-
na nie powinna ulega¢ dalszemu rozszerzeniu, ale modyfikacji poprzez eliminacje kierunkéw
cieszacych sie mniejszym zainteresowaniem kandydatéw i pozostawianie tych, na ktorych sku-
tecznie prowadzona jest rekrutacja. Wprowadzanie nowych kierunkéw studiéw powinno by¢
poprzedzone badaniami pozwalajgcymi na ocene stopnia ich dostosowania do potrzeb rynku
pracy oraz oczekiwan kandydatéw. Warunkiem wprowadzenia nowego kierunku studiéw po-
winna by¢ jednoczesna likwidacja tych, ktérymi kandydaci nie sg zainteresowani. Weryfikacja
i modyfikacja oferty edukacyjnej powinna nastgpic na szczeblu wydziatowym.

e+++++ Nalezy podjg¢ wszelkie mozliwe dziatania zmierzajgce do utrzymania tzw. kierunkéw strategicz-

nych.

seeese W ostatnich siedmiu latach powstato dwadziescia dziewie¢ nowych kierunkéow na studiach

| stopnia i tylko siedem nowych kierunkéw na studiach Il stopnia. W celu umozliwienia kon-
tynuacji nauki absolwentom nowych kierunkéw wprowadzonych na studiach | stopnia nalezy
wprowadzi¢ podobne kierunki na studiach Il stopnia. Powinno dotyczy¢ to jednak tylko tych kie-
runkow, ktére charakteryzuja sie odpowiednio wysoka liczbg absolwentéw lub kierunkéw pro-
wadzonych w jezykach obcych. Konieczno$¢ zapewnienia kontynuacji nauki na studiach Il stop-
nia powinny rozwazy¢ w szczegélnosci: Wydziat Humanistyczny, Wydziat Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania oraz Wydziat Nauk o Ziemi.
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Nalezy podja¢ dziatania majace na celu zapobieganie powstawaniu nowych i eliminacje istnieja-
cych kierunkéw studiéow konkurencyjnych wzgledem siebie.

Wszystkie majace odpowiednie uprawnienia wydziaty powinny zosta¢ zobligowane do prowa-
dzenia stacjonarnych studiéw doktoranckich.

Niezbedne sg dalsze prace w dostosowywaniu oferty ksztatcenia do oczekiwan kandydatéw na
studia i rynku pracy.

Nalezy kontynuowaé dziatania stwarzajgce podstawy do uzyskania (przedtuzenia) krajowych
akredytacji poszczegdlnych kierunkéw studiéw oraz uzyskania akredytacji zagranicznych i za-
wodowych.

Warto wykorzystywac dobre praktyki w zakresie organizacji i metod prowadzenia dziatan
w zakresie stworzenia studentom Il stopnia, ktérzy nie kohczyli studiéw | stopnia na danym
kierunku, mozliwosci uzupetniania wiedzy i umiejetnosci z zakresu efektéw studiéw | stopnia
(udostepnianie materiatéw wskazujgcych na zakres tematyczny i precyzyjnie okreslone zréd-
ta literaturowe na stronach wydziatéw oraz umozliwienie udziatu studentéw w konsultacjach
z tego zakresu).

Nalezy wdrozy¢ system uznawania efektow ksztatcenia uzyskiwanych poza formalnym proce-
sem ksztatcenia na uczelni.

Ze wzgledu na malejgcg popularnosc studiow podyplomowych istnieje potrzeba przygotowa-
nia krotszych form ksztatcenia w postaci kurséw, szkolen itp.

W zwigzku z silnym akcentowaniem spotecznej potrzeby ksztatcenia ustawicznego nalezy po-
zyskiwac Srodki na organizacje ksztatcenia lifelong learning, w tym form ksztatcenia dla oséb
starszych.

Nie istnieje sformalizowany system organizacji praktyk dla studentéw. Obecnie to na nich spo-
czywa obowigzek nawigzywania kontaktéw z instytucjami i przedsiebiorstwami, w ktérych
praktyki mogtyby sie odbywac. Nalezy doprowadzi¢ do podpisywania przez uczelnie dtugoter-
minowych umoéw z kluczowymi pracodawcami oraz pozyskiwac srodki finansowe na te statg
w przysztosci wspotprace.

Nalezy dazy¢ do pozyskania Srodkéw oferowanych przez MNiSW, Regionalny Program
Operacyjny i inne instytucje oraz programy, ktére zostang przeznaczone na podniesienie jako-
$ci ksztatcenia.

W celu zwiekszenia poziomu umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia powinno sie dazy¢ do
udziatu w tym procesie profesoréw wizytujacych oraz tworzy¢ przedmioty i kierunki prowadzo-
ne w jezykach obcych.
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STUDENCI | DOKTORANCI

STUDENCI STUDIOW | | II' STOPNIA
ORAZ JEDNOLITYCH STUDIOW MAGISTERSKICH ..o

W 2013 roku na Uniwersytecie Szczecinskim na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych I i Il stop-
nia oraz jednolitych studiach magisterskich ksztatcito sie tgcznie 17 866 studentéw. Dla poréwnania,
w 2004 roku na uczelni studiowaty 34 632 osoby. Oznacza to, ze na przestrzeni ostatnich dziewieciu
lat liczba studentéw zmalata o ponad 50%. W najwiekszym stopniu (okoto 80%) zmniejszyta sie liczba
studentéw na studiach niestacjonarnych. Ich liczba spadta z 19 352 w 2004 roku do 4006 w 2013 roku.
W mniejszym stopniu (o okoto 10%) zmalata liczba studentéw ksztatcgcych sie na studiach stacjonar-
nych (z 15280 w 2004 r. do 13 860 w 2013 r.).

W ostatnich czterech latach zdecydowanie niekorzystnym zjawiskiem jest malejgca liczba stu-
dentéw studiow stacjonarnych | stopnia. Ich liczba w 2013 roku w poréwnaniu do roku 2010 zmniej-
szyta sie o okoto 17% (z 9594 do 7955). Inaczej jest w przypadku studentédw studidéw stacjonarnych
Il stopnia. Ich liczba istotnie wzrosta w 2011 roku (z 2845 do 3947), a nastepnie przez trzy lata utrzy-
mywata sie na zblizonym poziomie. W 2013 roku liczba stuchaczy studiow stacjonarnych Il stopnia
wynosita 4084 osoby.
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Rysunek 8. Liczba studentéw na Uniwersytecie Szczecinskim
w latach 2004 oraz 2010-2013

Zrédto: Dziat Spraw Studenckich.

Zmiany w systemie szkolnictwa wyzszego wywotaty drastyczne zmniejszenie liczby studentow
jednolitych studiéw magisterskich (ten tryb pozostawiono na kierunkach: psychologia, prawo, teolo-
gia). W 2013 roku na tego rodzaju studiach ksztatcito sie 1821 studentow.

Zmniejszenie sie liczby studentéw niestacjonarnych nastgpito zaréwno na studiach |, jak i Il
stopnia. Na przestrzeni ostatnich czterech lat liczba studentéw studiéw niestacjonarnych | stopnia
zmniejszyta sie o0 okoto 50% (z 2154 do 1092). W nieco mniejszym stopniu (o okoto 37%) zmniejszyta
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sie liczba studentéw studidw niestacjonarnych Il stopnia (z 5831 do 2170). W przypadku jednolitych
studiow magisterskich liczba studentéw niestacjonarnych zmniejszyta sie o blisko 52%, z 1429 w 2010
roku do 744 w 2013 roku.

Obserwowane w ostatnich latach zmniejszenie sie liczby studentéw dotyczyto praktycznie
wszystkich wydziatéw (z wyjatkiem Wydziatu Prawa i Administracji). W ujeciu procentowym zmniej-
szenie sie liczby studentéw byto najbardziej odczuwalne na Wydziale Teologicznym, na ktérym liczba
studentow w ostatnich czterech latach zmalata o blisko 35%. Na drugim miejscu pod tym wzgledem
znajdowat sie Wydziat Matematyczno-Fizyczny, na ktérym liczba studentéw zmalata o ponad 25%.
Blisko 20% spadek liczby studentéw stacjonarnych byt obserwowany na Wydziale Filologicznym oraz
Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania. Na Wydziatach: Humanistycznym, Nauk o Ziemi oraz
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug liczba studentéw stacjonarnych zmalata odpowiednio o 14%, 16%
i 13%. W tym samym okresie (2010-2013) liczba studentéw na Wydziale Prawa i Administracji wzrosta
0 19%.

W przypadku studiéw niestacjonarnych zmniejszenie sie liczby studentéw nastgpito na wszyst-
kich wydziatach. W ujeciu bezwzglednym w ostatnich czterech latach najwiekszy spadek liczby stu-
dentow niestacjonarnych (o 1964 osoby, blisko 78%) dokonat sie na Wydziale Nauk Ekonomicznych
i Zarzadzania. W podobnym stopniu (o 1068 o0sb6b, ok. 75%) zmniejszyta sie liczba studentdw niesta-
cjonarnych na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug. Wzglednie najmniejsze zmiany w tym zakre-
sie miaty miejsce na Wydziale Filologicznym, na ktérym liczba studentéw niestacjonarnych zmniej-
szyta sie w ostatnich czterech latach o okoto 36% (135 oséb).

DOKTORANCI <.ttt

W latach 2010-2012 liczba doktorantéw na US wzrosta o 79 oséb (blisko 15%). W 2013 roku nastgpit
spadek liczby doktorantéw do poziomu 500 oséb. W poréwnaniu do 2012 roku oznacza to spadek
o okoto 8%.

Obserwowane w 2013 roku zmniejszenie sie liczby doktorantéw dotyczyto w szczegdlnosci stu-
didw niestacjonarnych. Liczba doktorantéw korzystajacych z tej formy studiéw, w poréwnaniu do
2012 roku, zmniejszyta sie o blisko 28%. Zmniejszeniu sie liczby doktorantéw ksztatcgcych sie na stu-
diach niestacjonarnych towarzyszyt wzrost liczby doktorantéw studiéw stacjonarnych. Od 2010 roku
ich liczba zwiekszyta sie o ponad 23%, a w poréwnaniu do 2012 roku o 4%. W 2013 roku z tej formy
studiéw korzystato trzystu szesc¢dziesieciu doktorantéw, podczas gdy na studiach niestacjonarnych
ksztatcito sie tylko sto czterdziesci oséb.
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Rysunek 9. Liczba doktorantéw na Uniwersytecie Szczecinskim w latach 2010-2013

Zrédto: Dziat Spraw Studenckich.

Do zwiekszenia sie liczby doktorantéw na studiach stacjonarnych Il stopnia doszto tylko na
trzech wydziatach (Wydziale Humanistycznym, Wydziale Matematyczno-Fizycznym i Wydziale Nauk
0 Ziemi), przy czym najwiekszy wzrost nastgpit na Wydziale Humanistycznym, na ktérym liczba dok-
torantéw zwiekszyta sie o okoto 68%, z poziomu 106 os6b w 2010 roku do 172 os6b w 2013 roku.
Zauwazalne zmniejszenie sie liczby doktorantéw studiujgcych stacjonarnie dokonato sie na Wydziale
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug oraz Wydziale Filologicznym. W przypadku pierwszego z wymienio-
nych wydziatéw liczba doktorantéw na studiach stacjonarnych zmniejszyta sie o blisko 38% (z 58
0s6b w 2010 r. do 36 w 2013 r.), w przypadku drugiego o okoto 16% (z 80 oséb w 2010 r. do 67 oséb
w 2013 r.).
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Rysunek 10. Liczba doktorantéw na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
w latach 2010-2013

Zrédto: Dziat Spraw Studenckich.

W ostatnich czterech latch niestacjonarne studia Ill stopnia byty prowadzone tylko na trzech
wydziatach: WNEiZ, WPiA oraz WZIEU. W 2013 roku na wszystkich z nich doszto do zmniejszenia liczby
doktorantéw. W ujeciu bezwzglednym w poréwnaniu do 2012 roku najwiekszy spadek (o 30 oséb,
ok. 32%) liczby doktorantéw ksztatcgcych sie na studiach niestacjonarnych nastgpit na Wydziale
Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania. Na Wydziale Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug liczba doktorantéw
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zmniejszyta sie w tym okresie o dwanascie os6b (blisko 55%), a na Wydziale Prawa i Administracji
o trzynascie oséb (ok. 16%).

StUCHACZE STUDIOW PODYPLOMOWYCH

W ostatnich czterech latach niekorzystne zmniejszenie sie liczby stuchaczy nastgpito réwniez na
studiach podyplomowych. Liczba oséb korzystajgcych z tej formy ksztatcenia zmniejszyta sie w tym
okresie o okoto 36% (z 2363 os6b w 2010 r. do 1503 oséb w 2013 r.).

W 2013 roku studia podyplomowe byty prowadzone na wszystkich wydziatach z wyjgtkiem
Wydziatu Nauk o Ziemi. W ujeciu bezwzglednym najwiekszy spadek liczby stuchaczy studiéw pody-
plomowych nastapit na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzagdzania. W poréwnaniu do 2010 roku
liczba stuchaczy studiéw podyplomowych zmniejszyta sie tam o 305 oséb (okoto 50%, z 620 o0s6b
w 2010 r. do 315 oséb w 2013 r.). Nalezy jednak zauwazy¢, ze w 2013 roku - w poréwnaniu do 2012
roku - nastapit na tym wydziale wzrost liczby stuchaczy studiéw podyplomowych o 96 o0sé6b (blisko
43%). W ujeciu wzglednym liczba stuchaczy studiéw podyplomowych w najwiekszym stopniu zmniej-
szyta sie na Wydziale Prawa i Administracji. Liczba stuchaczy studiow podyplomowych zmalata tam
o blisko 75%, z poziomu 161 os6b w 2010 roku do poziomu 41 os6b w 2013 roku. Jedynym wydzia-
tem, na ktorym liczba stuchaczy studidow podyplomowych na przestrzeni ostatnich czterech lat byta
wzglednie stabilna, byt Wydziat Humanistyczny. W 2013 roku na tego rodzaju studiach ksztatcity sie
tam 623 osoby.
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Rysunek 11. Liczba stuchaczy studidw podyplomowych na Uniwersytecie Szczecinskim

w latach 2010-2013

Zrédto: Dziat Spraw Studenckich.

ZMIANY DEMOGRAFICZNE W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM ........

Wedtug prognoz Gtéwnego Urzedu Statystycznego odnotowywany bedzie systematyczny spadek
liczby ludnosci wojewdédztwa zachodniopomorskiego w wieku 19-20 lat do roku 2022 (w 2022 r. licz-
ba ludnosci w tym wieku bedzie nizsza w poréwnaniu z 2010 r. o prawie 35%), a w kolejnych latach
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wystapi lekki wzrost i stabilizacja liczby oséb w tym przedziale wieku, osiggajac w potowie lat trzy-
dziestych poziom okoto 34-35 tysiecy osob.

Istnieje wiec wysokie prawdopodobienstwo, ze ta obserwowana i prognozowana tendencja
spowoduje automatycznie dalsze zmniejszanie sie liczby studentéw zaréwno na studiach stacjonar-
nych, jak i niestacjonarnych, przynajmniej przez okres najblizszych kilku lat.
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Rysunek 12. Prognozowana liczba ludnosci wojewddztwa zachodniopomorskiego
w wieku 19-20 lat w latach 2007-2035

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Whnioski

eeeees 0Od 2011 roku w zauwazalnym stopniu zaczeta zmniejszac¢ sie liczba studentédw studiujgcych
w systemie stacjonarnym. Niekorzystny trend jest obserwowany w szczegdlnosci na studiach
| stopnia. Prognozy demograficzne dla wojewdédztwa zachodniopomorskiego wskazujg, ze licz-
ba ludnosci w wieku 19-20 lat bedzie sie systematycznie zmniejsza¢, az do 2022 roku. Oznacza
to, ze w perspektywie najblizszych osmiu lat nalezy spodziewac sie dalszego spadku liczby stu-
dentéw, zwiaszcza na studiach | stopnia. Dalszy spadek liczby studentéw moze spowodowac
koniecznos¢ zmniejszenia stanu kadry dydaktyczno-naukowej, a w konsekwencji réwniez in-
nych grup pracowniczych.

«+sss. Niekorzystne trendy demograficznie oraz inne czynniki bardzo istotnie wptynety w ostatnich
latach réwniez na zmniejszenie sie liczby studentéw niestacjonarnych. Zjawisko to wptywa na
wielkos$¢ srodkéw finansowych uzyskiwanych z tytutu prowadzenia dziatalnosci dydaktyczne;.
Nalezy podja¢ intensywne dziatania, ukierunkowane na wzrost zainteresowania odptatnymi
formami ksztatcenia.
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«+++++ Na przestrzeni ostatnich lat nastapito zmniejszenie sie liczby doktorantéw studiujgcych w sy-

stemie studiéw niestacjonarnych i zwiekszenie liczby doktorantéw studiujgcych w systemie
studiéw stacjonarnych. W celu wykorzystania potencjatu tkwigcego w absolwentach studiow
magisterskich z okresu wyzu demograficznego nalezy dazy¢ do dalszego rozwoju studiow I
stopnia. Dotyczy to zwitaszcza studiéw doktoranckich prowadzonych w systemie studiéw sta-
cjonarnych.

eeeeee  Zwiekszaniu atrakcyjnosci oferty dydaktycznej powinien towarzyszy¢ rozwdj mozliwosci

uczestnictwa studentéw w badaniach naukowych prowadzonych przez pracownikéw uczelni,
zwitaszcza ze w kontekscie nowelizacji ustawy o szkolnictwie wyzszym, jest to obowigzkowy
sktadnik procesu ksztatcenia studentéw Il stopnia, tak jak i stwarzanie sprzyjajgcych warunkoéw
do wiekszej mobilnosci (z uwzglednieniem wyjazddw na uczelnie zagraniczne), jak réwniez roz-
wijanie zainteresowan niezwigzanych bezposrednio ze studiowanym kierunkiem (na przyktad

artystycznych i sportowych).

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

W 2014 roku US miat podpisanych ponad szesédziesigt uméw dwustronnych z czterdziestoma sied-
mioma uczelniami i instytucjami naukowymi. Dziatania zwigzane z mobilno$cig studentéw i pracow-
nikéw sg realizowane w ramach nastepujacych programéw: Erasmus, PO Wiedza Edukacja Rozwoj,
Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy, projekt IMPAKT w ramach Erasmus Mundus (od 2014 roku),
Polski Erasmus dla Ukrainy (ztozono deklaracje przyjecia studentéw z Ukrainy).

MOBILNOSC STUDENTOW .....ooooovooeeeeeeeeeeeeeeeeee

W ostatnich pieciu latach (od roku akademickiego 2008/2009) liczba studentéw wyjezdzajgcych na
wymiane w ramach programu Erasmus ksztattowata sie na podobnym poziomie, Srednio 143 wyjaz-
dy rocznie, tj. ponizej 1% studentéw studiujgcych w trybie stacjonarnym. W poréwnaniu do innych
uczelni w Polsce, ze wzgledu na liczbe wyjezdzajgcych studentéw na studia, US zajmuje 23 miejsce'
(przyktadowo z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w roku akademickim 2012/2013 za granice wyje-
chato 827 studentéw, z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu 259 studentéw, a z Uniwersytetu
Gdanskiego 298 studentdw), natomiast ze wzgledu na liczbe studentéw wyjezdzajacych na praktyki
- 10 miejsce.

Dodatkowo Uniwersytet Szczecinski pozyskat $rodkiz Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja
Rozwéj 2014-2020, ktérego realizacja przynie$¢ ma wzrost mobilnosci miedzynarodowej studentéw

" Wedtug danych za rok akademicki 2011/2012 ze strony http://www.erasmus.org.pl.
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niepetnosprawnych oraz znajdujacych sie w trudnej sytuacji ekonomicznej, dzieki czemu wieksza
liczba studentéw moze korzysta¢ z programéw wymiany.

Od roku akademickiego 2010/2011 najwiecej studentéw uczestniczyto w programie wymiany
zagranicznej z wydziatéw: Filologicznego (19% ogdtu wyjezdzajacych), Prawa i Administracji (19%)
oraz Zarzadzania i Ekonomiki Ustug (18%). Najmniej aktywni pod tym wzgledem byli studenci wy-
dziatéw: Biologii (czterech studentéw) oraz Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia (sze$ciu studentéw).
Z wydziatu Matematyczno-Fizycznego nie wyjechat zaden student.

Takie rozbieznosci wynikajg z wielu czynnikéw i zalezg miedzy innymi od liczby uméw partner-
skich podpisanych przez poszczegdlne wydziaty z uczelniami europejskimi (przyktadowo WM-F ma
obecnie podpisane tylko dwie takie umowy), poziomu znajomosci jezyka obcego, w jakim studenci
moga studiowac za granicg, a jest on stosunkowo niski (wedtug ACK] tylko 32% studentéw rozpo-
czynajacych studia stacjonarne oraz 35% w przypadku studiow niestacjonarnych w roku akademi-
ckim 2014/2015 zdato wstepny test jezykowy), mozliwosci zaliczenia/nadrobienia przez studentéw
zalegtosci spowodowanych wyjazdem oraz ograniczeh naktadanych przez wydziaty zwigzanych na
przyktad z przygotowywaniem pracy licencjackiej lub magisterskiej.

Niekorzystnie w stosunku do innych uczelni ksztattuje sie mobilnos$¢ studentéw zwigzana
z wyjazdem na zagraniczne praktyki, chociaz w roku akademickim 2012/2013 wystapit czterokrot-
ny wzrost liczby tych wyjazdow (z 20 na 85 oséb). W roku akademickim 2011/2012 US pod wzgle-
dem wyjazdéw studentéw na praktyki zajmowat 45 miejsce?® wsrdd polskich uczelni z dwudzie-
stoma osobami wyjezdzajgcymi, podczas gdy z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
z tego programu skorzystato 68 osoéb, z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu - 68 0s6b,
a z Uniwersytetu Gdanskiego - 36 studentéw. Na praktyki najczesciej wyjezdzajg studenci z WZIiEU,
WH, WT i WPIA.

PRZYJAZDY STUDENTOW ZAGRANICZNYCH ...ooovooooooeoeeeeee

Od roku akademickiego 2010/2011 na US przyjezdza rocznie przecietnie okoto 64 studentéw na stu-
dia w ramach programu Erasmus. Po spadku liczby przyjezdzajgcych studentédw w roku akademickim
2011/2012 do 51 os6b, w roku akademickim 2013/2014 nastapit wzrost zainteresowania studentéw
zagranicznych (w semestrze zimowym przyjechato 72 studentéw).

Najczesciej studenci przyjezdzaja studiowa¢ na Wydziale Humanistycznym (38%), Wydziale
Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania (20%) oraz Wydziale Prawa i Administracji (20%). Liczba studen-
téw przyjezdzajacych zalezy, miedzy innymi, od oferty dydaktycznejw jezyku obcym, ktéra jest coraz
bogatsza, cho¢ obecnie w ofercie programoéw studidw znajduje sie tylko jeden kierunek w jezyku
angielskim (Economics and IT Applications na WNEiZ US).

20 Wedtug danych za rok akademicki 2011/2012 ze strony http://www.erasmus.org.pl.
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Brak szerokiej oferty przedmiotéw prowadzonych w jezyku obcym (gtéwnie angielskim), w kto-
rych uczestniczg réwniez zagraniczni studenci realizujgcy petny lub czesciowy cykl ksztatcenia
w Polsce, zmniejsza atrakcyjnos¢ studiowania na Uniwersytecie Szczecinskim.

MOBILNOSC PRACOWNIKOW UCZELNI ..o

Z danych uzyskanych z DSM wynika, ze od 2009 roku pietnastu pracownikéw wyjechato na zagra-
niczne stypendia/staze naukowe (od jednego miesigca do roku) finansowane ze zroédet innych niz
program Erasmus. W odniesieniu do liczby pracownikéw naukowo-dydaktycznych pracujacych na
uczelni, liczba pracownikéw wyjezdzajacych na staze i stypendia naukowe jest bardzo mata.

Niestety, na przestrzeni ostatnich lat zaobserwowano spadek zagranicznych wyjazdéw dy-
daktycznych i konferencyjnych. W 2010 roku byto ich 558, a w roku 2013 tylko 383. Najczesciej za
granice wyjezdzajg pracownicy z Wydziatu Nauk o Ziemi, Wydziatu Humanistycznego oraz Wydziatu
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug.

Wozrosta natomiast liczba wyjazdéw dydaktycznych w ramach programu Erasmus STA z 42 wy-
jazdéw w roku akademickim 2010/2011 do 50 wyjazdéw w roku akademickim 2012/2013. Srednia
liczba dni wyjazdu wynosita 5,5. Najwieksza liczba wyjazdéw dydaktycznych jest realizowana przez
pracownikéw Wydziatu Humanistycznego, Wydziatu Teologicznego oraz Wydziatu Filologicznego.

Od 2010 roku mozna zaobserwowac rowniez wzrost (o 40% w okresie dwuletnim) liczby za-
granicznych wyjazdoéw szkoleniowych w ramach programu Erasmus STT (Staff Training Mobility).
Uniwersytet Szczecinski w poréwnaniu z innymi uczelniami wyréznia sie liczbg wyjazdéw szkolenio-
wych (w roku akademickim 2012/2013 byto ich 142, co dato US trzecie miejsce wsréd uczelni w kra-
ju). W roku akademickim 2012/2013 zaobserwowano wzrost wyjazdéw szkoleniowych pracownikéw
administracyjnych pracujgcych na niektérych Wydziatach (od 2010 roku na WZIiEU odnotowano 12
wyjazdoéw szkoleniowych, na WH i WF po osiem, na WNoZ - cztery, a na WPIA - trzy). Oprécz pracow-
nikéw rektoratu (w roku akademickim 2012/2013 realizowali oni 29% wszystkich wyjazdéw), najczes-
ciej z wyjazdoéw szkoleniowych korzystali pracownicy WH, WF, WZiEU oraz WNoZ.

Whioski

«+++++ Nalezy ustali¢ kierunki umiedzynarodowienia uczelni i priorytety dziatan, jakie nalezy podjac,
by proces ten mogt przebiegad sprawnie i efektywnie.

ceec++  Potrzebna jest aktywizacja mobilnosci studentéw zaréwno w zakresie studiéw, jak i praktyk
zagranicznych. Wymaga to stworzenia warunkéw zachecajgcych do wyjazdu, podejmowania
dziatan wspierajagcych wyjezdzajacych studentéw (nie zawsze polityka poszczegdlnych wydzia-
téw zacheca studentédw do podejmowania mobilnosci). W tym obszarze potrzebna jest szczegé-
towa diagnoza przyczyn tak matej aktywnosci oraz podnoszenie poziomu znajomosci jezykéw

obcych wsréd studentow.



DI A Y

DI A Y

DI A Y

DI A Y

DI A Y

DI A Y

DI A Y

DI A Y

DI A Y

Nalezy zwieksza¢ aktywnos$¢ pracownikédw naukowych w zakresie ubiegania sie o zagraniczne
staze naukowe, pomagajac w ich poszukiwaniu oraz aplikowaniu.

Powinno sie zacheca¢ pracownikéw naukowo-dydaktycznych do przygotowywania i prowadze-
nia zaje¢ w jezyku obcym, stosujgc dodatkowe narzedzia - oprécz przelicznika stosowanego dla
liczby godzin prowadzonych w jezyku obcym, wynoszacego obecnie 1,3.

Ze wzgledu na dagzenie uczelni do otwarcia sie na studentéw zagranicznych zauwazalna jest
potrzebna szkolenia pracownikéw administracyjnych wydziatéw (miedzy innymi w zakresie je-
zykéw obcych) oraz uwzgledniania faktycznej znajomosci jezyka obcego w procesie rekrutacji.
Ponadto istnieje potrzeba ciggtej aktualizacji i rozbudowy uczelnianej oferty przedmiotéw (pula
uczelnianych przedmiotéw do wyboru) prowadzonych w réznych jezykach, ktére mogliby stu-
diowac¢ zaréwno studenci US, jak i studenci z zagranicy, co przyczynitoby sie do poszerzenia
oferty edukacyjnej dla studentow przyjezdzajgcych oraz obnizenia kosztow prowadzenia zajec
dla tych studentow.

Nalezy opracowac spdjna polityke promowania uczelni za granica, by zacheci¢ zagranicznych
studentéw i pracownikéw do przyjazdu na Uniwersytet Szczeciniski w ramach licznych progra-
mow wymiany.

Nalezy nawigzac wspétprace z miastem oraz samorzadem regionalnym w celu lepszego promo-
wania Szczecina za granicg jako miasta akademickiego.

W odniesieniu do wyjazdéw szkoleniowych, dostrzegana jest potrzeba lepszego motywowania
i informowania pracownikéw o mozliwych wyjazdach i wskazania sposobu korzystania z tych
wyjazdéw (motywowania pracownikédw administracyjnych na wydziatach) oraz wypracowania
zasad przyznawania wyjazdow szkoleniowych dla pracownikéw administracyjnych (okreslania
i weryfikowania celu wyjazdu).

Nalezy dazy¢ do wzrostu znajomosci jezykéw obcych wsréd wszystkich pracownikéw uczelni
oraz rekrutowa¢ nowych - posiadajgcych zweryfikowane kompetencje jezykowe.

Uczelnia posiada stosunkowo duzg liczbe podpisanych uméw o wspétpracy dwustronnej
z uczelniami zagranicznymi. Nie istniejg jednak statystyki pokazujace, ktore z tych umow sg
rzeczywiscie realizowane, nalezy zatem zweryfikowac ich przydatnos¢.

~~~~~~~~~~~~~~~~ FUNKCJONOWANIE WYBRANYCH
JEDNOSTEK OGOLNOUCZELNIANYCH

Uzupetnieniem gtéwnego tekstu diagnozy sg informacje o funkcjonowaniu wybranych jednostek

ogoélnouczelnianych. Ponizej przedstawiono gtéwne ograniczenia wystepujgce w dziatalnosci tych

jednostek oraz charakterystyke ich planowanych dziatan.
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AKADEMICKI INKUBATOR PRZEDSIEBIORCZOSC ..o

WSsréd najwazniejszych trudnosci spotykanych w realizacji dziatan AIP wymieni¢ mozna:

eec oo o0

eec oo o0

eec oo o0

eec oo o0

Ograniczony kontakt z beneficjentami po zakonczonej inkubacji (monitorowanie firmy po skon-
czonej inkubacji oraz dalsze doradztwo w celu wzmocnienia jej pozycji na rynku) wynikajacy ze
zbyt matej liczby pracownikéw.

Brak srodkéw finansowych na promocje dziatan realizowanych przez AIP US.

Ograniczona mozliwo$¢ dostepu do specjalistow (prawnik, radca prawny, finansista, doradca
zawodowy, trener zawodowy, psycholog), mimo ze na uczelni pracuje kadra, ktérej specjali-
styczna wiedza mogtaby zosta¢ wykorzystana w dziataniach AlP.

Brak w ofercie AIP narzedzi finansowych, dzieki ktérym mtodzi przedsiebiorcy uzyskaliby wspar-
cie finansowe na zatozenie lub prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, np. w formie niskoopro-

centowanych pozyczek.

W celu ograniczania powyzszych barier i zapewnienia rozwoju AIP zaktada realizacje nastepu-

jacych dziatan:

eec oo o0

eec oo o0

eec oo o0

Organizacje na pierwszych latach studiéw wyktadoéw lub spotkan, ktére poswiecone bedga te-
matyce przedsiebiorczosci, szczegblnie ze w programach studidow czesto pomijana jest mozli-
wos¢ alternatywnej sciezki kariery zawodowej, czyli prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospo-
darczej.
Organizowanie we wspotpracy z innymi jednostkami (dziatami i wydziatami) seminariéw i spe-
cjalistycznych warsztatéow dla kadry naukowej i studentéw o tematyce dotyczacej kreatyw-
nosci i metod twérczego myslenia, ochrony wtasnosci intelektualnej, analizy rynkoéw, korzysci
z prowadzenia spotki typu spin-off i spin-out.
Pozyskiwanie finansowania ze zrédet zewnetrznych na rzecz realizacji projektéw, w ramach
ktorych przewidywane jest miedzy innymi:
v" organizowanie uczelnianego konkursu na budowe biznesplanéw,
v' doposazenie pomieszczen coworkingu (stuzacego beneficjentom AIP) w niezbedne meble
i sprzet komputerowy,
v' uczestnictwo w targach tematycznych,
v' zorganizowanie konferencji o tematyce dotyczacej firm spin-off i spin-out,
v’ tworzenie zespotow projektowych z wydziatami oraz Centrum Transferu Wiedzy
i Innowacji Uniwersytetu Szczecinskiego celem przedtozenia wspélnego wniosku apli-
kacyjnego do réznych instytucji (Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, Wojewddzki Urzad Pracy w Szczecinie i innych umozliwiajgcych
pozyskanie finansowania na realizacje projektéw z zakresu przedsiebiorczosci, komercja-
lizacji wiedzy, wdrozenia systemu i procedur komercjalizacji wiedzy i zarzadzania wias-
noscig intelektualng),
v' opracowania procedur i cennika wykorzystania aparatury badawczej dla celéw badan ko-
mercyjnych itp.
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«+++++  Prowadzenie punktéw kontaktowych, doradztwa i konsultacji zwigzanych z przedsiebiorczoscia
(wspotpraca z ZARR SA bedacg Regionalnym Punktem Kontaktowym Krajowego Systemu Ustug
na podstawie zawartego Listu Intencyjnego).

«eeee«  Rozwoj oferty kierowanej do oséb zamierzajgcych zatozy¢ wiasng dziatalno$¢ gospodarczg lub
prowadzacych witasng firme:

v wprowadzenie lub udoskonalenie doradztwa prawnego, marketingowego, organizacyj-
nego itp.,

v pomoc w pozyskiwaniu finansowania, w tym w postaci grantéw i pozyczek z funduszy po-
zyczkowych, jak réwniez wsparcie merytoryczne i finansowe przez tzw. aniotéw biznesu
(business angel), funduszy zalgzkowych i typu venture.

seee++  Umozliwienie korzystania przez przedstawicieli biznesu z infrastruktury uczelni, w tym z bu-
dynkéw i terendw o wysokim standardzie w ramach przeprowadzania prac badawczych na

potrzeby przedsiebiorcow.

*e++++  Wypracowanie i wdrozenie optymalnego produktu finansowego dostosowanego dla mtodych
przedsiebiorstw majgcych trudnosci z uzyskaniem kapitatu na rozwdj na komercyjnym ryn-
ku finansowym we wspotpracy z instytucjami finansowania ryzyka typu Zachodniopomorski
Regionalny Fundusz Poreczeh Kredytowych, Polska Fundacja Przedsiebiorczosci, Urzad
Marszatkowski, Urzagd Miasta, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci i innych.

ceeeee  Zapewnienie przez uczelnie odpowiedniej powierzchni pod dziatalnos¢ gospodarczg matej skali
z indywidualnymi pomieszczeniami biurowymi, pomieszczeniami typu open space, coworking.

«+++.« Dazenie do zintensyfikowania proceséw transferu technologii do otoczenia poprzez:

v' kontakty z instytucjami: naukowymi, rynku pracy, otoczenia biznesu oraz pomoc w two-
rzeniu firm ,opartych na wiedzy”,

v' tworzenie wtasciwego klimatu dla dziatan innowacyjnych dzieki pozyskanym przez
uczelnie srodkom finansowym (od przedsiebiorcéw, ministerstw, instytucji finansu-
jacych) na realizacje ambitnych programéw podejmowanych na potrzeby srodowiska
akademickiego,

v/ pomoc w procesie tworzenia firm przez pracownikéw naukowych i doktorantéw w opar-
ciu o wyspecjalizowang wiedze zdobytg w trakcie projektow badawczych.

++eee  Zintensyfikowanie dziatan w ramach postinkubacji poprzez prowadzenie systematycznego mo-
nitorowania loséw beneficjentéw AIP. Badania te dostarczg informacji miedzy innymi o prob-
lemach, z jakimi spotykaja sie beneficjenci, zakresie uzyskanej przez nich pomocy w okresie
inkubacji oraz zrealizowanych przedsiewzieciach.
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BIURO DS. JAKOSCI KSZTALCENIA / PEENOMOCNIK REKTORA
DS. JAKOSCI KSZTAECENIA ...

Realizacja zadan Biura ds. Jakosci Ksztatcenia jest utrudniona ze wzgledu na:

v' niewystarczajacy stan infrastruktury technicznej niezbednej do ankietowania,

v brak srodkéw finansowych, ktére przeznaczone by¢ powinny na intensywniejsze wspieranie
innowacyjnosci dydaktycznej i realizacji planéw prowadzacych do poprawy jakosci ksztatce-
nia.

Uniwersytet Szczecinski powinien by¢ uczelnig ,ksztatcaca przez cate zycie”, dgzy¢ do jednosci
badan naukowych i edukacji oraz wysokiej jakosci ksztatcenia, stac sie regionalnym liderem wpro-
wadzania innowacji programowych i metodycznych w procesie ksztatcenia oraz zapewniac wszech-
stronne akademickie wyksztatcenie dzieki tworzeniu odpowiednich programoéw studiéw i poprawie
ich organizacji.

Osiggniecie tych zamierzen bedzie mozliwe przede wszystkim poprzez:

«eeeee Poszerzanie i unowocze$nianie oferty dydaktycznej:

v" tworzenie nowych kierunkéw studiéw zgodnych z misjg uczelni i jednoczes$nie odpowia-
dajacych potrzebom rynku pracy i zmieniajgce;j sie strukturze nauki,

v’ tworzenie i utrzymywanie kierunkéw studiow mogacych wyrédznia¢ Uniwersytet
Szczecinski na tle innych uczelni w regionie, przy uwzglednieniu posiadanych uprawnien
poszczegblnych jednostek do nadawania stopni naukowych,

V" rozwoj, promocje i prowadzenie réznorodnych form ksztatcenia ustawicznego,

<

uznawanie efektéw uczenia sie zdobytych poza edukacja formalna,
v' przygotowywanie oferty studiéw Il stopnia z uwzglednieniem potencjatu naukowego
i badawczego uczelni,
v" rozszerzenie oferty studiéw doktoranckich dzieki uzyskiwaniu dalszych uprawnien do na-
dawania stopni naukowych.
«+++++ Doskonalenie jakosci ksztatcenia i proceséw dydaktycznych:
v' wspieranie dziatah prowadzgcych do indywidualizacji procesu ksztatcenia,
v" pobudzanie kreatywnosci studentéw, wyrabianie umiejetnosci samodzielnego zdobywa-
nia i uzupetniania wiedzy oraz pracy w zespole,
v wykorzystywanie w procesie dydaktycznym innowacyjnych metod nauczania, dostoso-
wanych do wymogdéw wspdtczesnosci,
v' wprowadzanie systemu motywujacego, wptywajgcego na podniesienie jakosci pracy dy-
daktycznej nauczycieli akademickich.
++e«++  Doskonalenie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) poprzez:
v' rozszerzenie zakresu tematycznego badan prowadzonych wsrod spotecznosci akademi-
ckiej, kandydatéw na studia, absolwentéw i pracodawcow,
v" doskonalenie sposobdéw weryfikacji efektéw ksztatcenia przez ukierunkowanie systemu
na ocene zgodnosci zamierzonych efektéw ksztatcenia, sformutowanych dla danego pro-
gramu studiow z efektami rzeczywiscie osigganymi przez studentéw i absolwentow,
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v' poszerzanie i lepsze wykorzystanie wiedzy o jakosci procesu ksztatcenia (analizowanie
danych pochodzacych z r6znych zrédet),

v' stworzenie katalogu dobrych praktyk w dziataniach prowadzgcych do podnoszenia jako-
$ci ksztatcenia.

«+++++ Wzrost umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia dzieki:

v" zwiekszaniu oferty studidéw i zaje¢ w jezykach kongresowych oraz rozszerzanie oferty ze
szczegblnym uwzglednieniem studiéw prowadzonych w jezyku angielskim,

v" stymulowanie miedzynarodowej wymiany studentéw, doktorantéw i nauczycieli akade-
mickich.

«+++«+ Wprowadzenie nowych zasad rekrutacji na studia Il stopnia, okreslajgcych precyzyjniej wyma-

gania wstepne w stosunku do kandydatéw, co umozliwi zawezenie kregu absolwentow studiéw
| stopnia mogacych podjg¢ studia stopnia Il okreslonego typu do osob, ktére osiggnety od-
powiednie efekty ksztatcenia na | stopniu studiéw. Dotychczasowy brak tych wymagah mogt
powodowac obnizenie poziomu ksztatcenia na studiach Il stopnia.

BIBLIOTEKA UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO
ORAZ DZIALALNOSC WYDAWNICZA ..o

Zmiany w sieci bibliotek Uniwersytetu Szczecihskiego konieczne do obnizenia kosztéw funkcjonowa-
nia zmierzaja w kierunku centralizacji catej sieci, a co za tym idzie, restrukturyzacji zatrudnienia. Nie
oznacza to automatycznej redukcji poziomu zatrudnienia, lecz jego dostosowanie pod wzgledem licz-
by zatrudnionych i petnionych przez nich funkcji do rozmiaréw i charakteru dziatalnosci biblioteki.

Podstawowym zagrozeniem dla sieci bibliotecznej nie jest, wbrew pozorom, centralizacja biblio-
tek, a od lat niewystarczajgce srodki finansowe przeznaczane przez uczelnie na rozwdj zbioréw biblio-
tecznych (brak wyznaczonego budzetu na zbiory). Sytuacje ratujg nieco $rodki wydzielane na zakup
ksigzek pochodzace z grantéw (rozbudowa zbioréw Biblioteki Matematyczno-Fizycznej), z programu
Service Inter-Lab (znaczne kwoty na bazy i ksigzki dla biblioteki Wydziatu Zarzgdzania i Ekonomiki
Ustug) oraz bezposrednio z budzetéw wydziatéw (zwtaszcza Wydziatu Prawa i Administracji, Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania oraz Wydziatu Teologicznego).

Sytuacje ratuje takze dostep do podstawowych baz danych, ktére nabywa MNiSW. (tzw. licen-
cje krajowe). Nie zmienia to jednak faktu, ze w ocenie reprezentantédw wielu dziedzin i specjalnosci
uprawianych na naszej uczelni posiadany ksiegozbior jest zbyt skromny w stosunku do potrzeb. Aby
utrzymac obecny poziom uprawiania nauki, a nastepnie mysle¢ o jego podniesieniu, trzeba zwiek-
szy¢ wydatki na zakup niezbednej literatury naukowej, w tym gtéwnie na dostepy do elektronicznych
baz danych. Wiecej szczegdtow dotyczgcych biezacych i planowanych zmian w dziatalnosci Biblioteki
US, w tym funkcjonowania centréw biblioteczno-informacyjnych, znajduje sie w dokumentach:
Strategia rozwoju Biblioteki US do roku 2016 oraz Sprawozdanie z dziatalnosci Biblioteki Gtéwnej. Ten
drugi dokument zostat przedstawiony podczas obrad Senatu US w dniu 27.11.2014, w ramach kto-



rych podjeta zostata uchwata o zmianie organizacyjnej polegajacej na potgczeniu Biblioteki Gtéwnej

z Wydawnictwem Naukowym Uniwersytetu Szczecinskiego.
«+++«+ Do stabych stron procesu wydawniczego WN US zalicza sie:

v" Brak stabilnosci w ustalaniu wysokosci corocznej dotacji.

v" Brak powigzania wielkosci planu wydawniczego z wielkos$cig przyznanej dotacji.

v’ Zwiekszanie zadan jednostki w trakcie roku budzetowego bez zagwarantowania zrédet
finansowania.

v’ Zwiekszanie udziatu czasopism w planie wydawniczym (zwiekszenie periodycznosci),
spadek udziatu monografii (ograniczona liczba arkuszy w ramach planu wydawniczego,
co powoduje spadek przychodoéw ze sprzedazy).

v' Ograniczone mozliwosci skrécenia czasu wydania publikacji (koniecznos¢ przeprowadze-
nia petnego cyklu wydawniczego, czasochtonnos$¢ procesu wydawniczego zwigzana z za-
chowaniem koniecznosci recenzowania, dostosowaniem publikacji do uwag recenzenta;
wytanianie redaktora jezykowego w przetargu zajmuje ok. 1-1,5 miesigca).

v Wyptyw tytutdw (zwitaszcza monografii) do innych wydawnictw, powodujgcy spadek
przychodéw Wydawnictwa z tytutu wydawania publikacji.

v' Pogarszajacg sie sytuacje na rynku ksigzki (wydawnictw, ksiegarzy) - spadek obrotéw
handlowych w tym sektorze.

v Nieodpowiednig infrastrukture techniczno-biurowg (przestarzaty sprzet komputerowy,
nieaktualizowane oprogramowanie, stare i zniszczone meble biurowe, pomieszczenia
wymagajgce remontu).

v' Systematyczne udostepnianie tresci naukowych wybranych tytutéw w internecie przy-
czyniajgce sie do spadku przychodéw wydawnictwa.

«++s++  Plany rozwoju/restrukturyzacji dziatalnosci wydawniczej, aktualne réwniez po dokonaniu
zmiany organizacyjnej, polegajgcej na wtgczeniu Wydawnictwa w strukture BG US, obejmuja:

v Monitorowanie i reagowanie na zmiany zachodzace na rynku ksigzki naukowej (wypie-
ranie ksigzki drukowanej przez ksigzke elektroniczng, druk ,na zgdanie”, nowe formy



N

funkcjonowania publikacji naukowych w internecie, wspétpraca z profesjonalnymi dys-

trybutorami ksigzki elektronicznej, format e-book, platformy cyfrowe, bazy indeksacyjne
itp.).

Dywersyfikacje kanatéw dystrybucji tresci naukowych w wersji elektronicznej (odptatne
udostepnianie publikacji za posrednictwem profesjonalnych platform cyfrowych: e-Pub-
likacje Nauki Polskiej ePNP.pl, Ibuk.pl).

Rozszerzenie sieci dystrybucyjnej publikacji w wersji papierowej - wspotpraca
z Ogélnopolskim Systemem Dystrybucji Wydawnictw Azymut Sp. z 0.0.

Rozbudowe i promocje e-ksiegarni Uniwersytetu Szczecinskiego.

Wspéitprace z bazami indeksacyjnymi czasopism naukowych w celu zamieszczania tresci
czasopism w systemie Open Access (BazEkon, BazTech, CEJSH, AGRO, Index Copernicus,
inne).

Wspotprace z redakcjami czasopism naukowych w celu podwyzszania punktacji tych cza-
sopism (ocena MNiSW).

Dalsze dostosowywanie struktury organizacyjnej do zatozen przyjetych w strategii.
Maksymalizacje efektéow dziatah nowo utworzonego pionu marketingowo-sprzedazowego.
Dostosowanie czasu wydania publikacji naukowych do potrzeb i oczekiwan pracowni-
kow.
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020

Strategia Rozwoju
Uniwersytetu Szczecinskiego
(cele strategiczne)

Celnr1:

Podniesienie jakosci badan naukowych

Celnr 2:

Podniesienie jakosci i poziomu ksztatcenia

Celnr3:

Wspieranie rozwoju kapitatu intelektualnego

Celnr 4:

Wspotpraca z otoczeniem

Strategia Rozwoju
Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego
(cele strategiczne, cele kierunkowe)

Celnr1:
Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania
(1.1. Wzrost innowacyjnosci gospodarki)
Celnr5:
Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci
(5.1. Rozwdj kadr innowacyjnej gospodarki)
Celnr5:
Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci
(5.3. Rozwoj ksztatcenia ustawicznego)
Celnr5:
Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci
(5.1. Rozwoj kadr innowacyjnej gospodarki)
Celnré:

Wzrost tozsamosci i spéjnosci spotecznej regionu
(6.5. Rozwijanie dorobku kulturowego jako fundamentu
tozsamosci regionalnej)

Strategia Rozwoju Miasta Szczecin 2025

Strategia Rozwoju
Uniwersytetu Szczecinskiego
(cele strategiczne)

Celnr 1:

Podniesienie jakosci badan naukowych

Celnr 2:

Podniesienie jakosci i poziomu ksztatcenia

Celnr3:

Wspieranie rozwoju kapitatu intelektualnego

Celnr 4:

Wspotpraca z otoczeniem

Strategia Rozwoju
Miasta Szczecin 2025
(cele strategiczne, cele operacyjne)

Celnr3:

Szczecin - miasto o wysokim kapitale intelektualnym

(3.2. Wspieranie rozwoju szczecinskiego osrodka naukowe-
go oraz wspotpracy srodowisk nauki, gospodarki, kultury,
sportu oraz lokalnych elit)

Celnr 3:

Szczecin - miasto o wysokim kapitale intelektualnym
(3.3. Poszerzanie zakresu, dostepnosci i jakosci edukacji)

Celnr2:

Szczecin - miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyj-
nej gospodarki
(2.2. Podnoszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw)

Celnr 3:

Szczecin - miasto o wysokim kapitale intelektualnym

(3.2. Wspieranie rozwoju szczecinskiego osrodka naukowe-
go oraz wspotpracy srodowisk nauki, gospodarki, kultury,
sportu oraz lokalnych elit)

Celnr3:

Szczecin - miasto o wysokim kapitale intelektualnym

(3.2. Wspieranie rozwoju szczecinskiego osrodka naukowe-
go oraz wspotpracy srodowisk nauki, gospodarki, kultury,
sportu oraz lokalnych elit)



Lp.

Pozostate dokumenty poddane analizie

na potrzeby aktualizacji strategii rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego

Nazwa dokumentu
Report to EC on “Improving the quality of teaching and learning in Europe’s higher education institutions”
Skills Supply and Demand in Europe. Medium-term Forecast up to 2020

Rozporzgdzenie MNiSW z dnia 13 lipca 2012 r. w sprawie kryteriéw i trybu przyznawania kategorii naukowej jednost-
kom naukowym, DzU z 2012, poz. 877 ze zm.

Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, DzU z 2014, poz. 1788 ze zm.
Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Nauki, DzU z 2010, poz. 617 ze zm.

Krajowy Program Badan, Zatozenia polityki naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa, Zatacznik do uchwaty nr
164/2011 Rady Ministréw z 16 sierpnia 2011 r.

Programowanie perspektywy finansowej 2014-2020, Departament Koordynacji Polityki Strukturalnej

Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki na lata 2012-2020 ,Dynamiczna Polska” (Ministerstwo
Gospodarki)

Zatozenia Umowy Partnerstwa (Ministerstwo Rozwoju Regionalnego)

Stan i perspektywy rozwoju infrastruktury informatycznej nauki do roku 2020
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